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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ

«КРАСНОСУЛИНСКИЙ КОЛЛЕДЖ ПРОМЫШЛЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ»

	Наименование Программы
	Программа развития государственного бюджетного профессионального образовательного учреждения Ростовской области «Красносулинский колледж промышленных технологий» на 2017 – 2020 годы (далее ГБПОУ РО «ККПТ»

	Нормативно – регламентирующие документы
	- Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» пункт 7 статья 28;

- Областной закон Ростовской области от 14.11.2013 N 26-ЗС (ред. от 06.05.2016) "Об образовании в Ростовской области" (принят ЗС РО 29.10.2013);
- распоряжение Правительства РФ от 03 марта 2015 года № 349-р «Комплекс мер, направленных на совершенствование системы среднего профессионального образования, на 2015 – 2020 годы»;

- Постановление Правительства РФ от 23 мая 2015 года №497 «Федеральная целевая программа развития образования на 2016 – 2020 годы» (с изменениями и дополнениями от 25 мая 2016 года);

- Постановление Правительства Ростовской области от 25.04.2013г. №241 «Об утверждении Плана мероприятий («дорожной карты») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования в Ростовской области»;

- Государственная программа Ростовской области «Развитие образования» на 2014 – 2020 годы (Постановление Правительства Ростовской области от 25 сентября 2013 года № 596) (с изменениями от 01 сентября 2016 года № 627);

- Стратегия развития системы подготовки рабочих кадров и формирования прикладных квалификаций в РФ на период до 2020 года (коллегия минобрнауки России 18 июня 2013 года;

- Порядок  организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам среднего профессионального образования (приказ Минобрнауки России от 14.06.2013 г. № 464); 

-Конвенция о правах ребенка;

-Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года, утвержденная Распоряжение правительства Российской Федерации от 17 ноября 2008 г. № 1662-р;

- Комплекс мер по реализации пункта 1           Указа Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 года № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки» в Ростовской области;

-Стратегия развития физической культуры и спорта в Российской Федерации на период до 2020 года;

- Устав  ГБПОУ РО «ККПТ».

	Управление программой 
	- Министерство общего и профессионального образования Ростовской области

	Исполнители и соисполнители  Программы
	- государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение Ростовской области «Красносулинский колледж промышленных технологий»: педагогический коллектив образовательного учреждения; руководители и сотрудники основных и вспомогательных подразделений;  коллектив обучающихся;  родители и законные представители обучающихся;  учредители и социальные партнеры.

	Цель Программы
	Повышение эффективности образовательной и иной его деятельности, доступности и обеспечение на этой основе качества профессиональной подготовки выпускников.

	Направления  и задачи Программы
	 - повышение престижа ГБПОУ РО «ККПТ» среди потенциальных абитуриентов, потребителей образовательных услуг, формирование привлекательного имиджа образовательного учреждения;
- внедрение ФГОС СПО по 50 наиболее востребованным и перспективным профессиям и специальностям с учётом требований профессиональных стандартов образовательный процесс по реализуемым программам;
- планирование развития образовательного учреждения в современных социально-экономических условиях.

- формирование основных и дополнительных профессиональных образовательных программ образовательного учреждения, ориентированных на потребности перспективных рынков труда.

- повышение привлекательности программ профессионального образования, организация деятельности по профессиональной ориентации.

- повышение эффективности использования образовательных, информационных, коммуникационных и дополнительных ресурсов и технологий;
-создание условий и поддержка инициатив педагогов и обучающихся для системного внедрения современных, инновационных, высокотехнологических направлений науки; 
- развитие кадровых ресурсов образовательного учреждения;
- воспитание и развитие личности обучающегося, сочетающей высокую нравственность и культуру с чувством профессионального достоинства и ответственности за качество и результаты своей деятельности;
- развитие материально-технической базы образовательного учреждения в соответствии с современным уровнем производства;
- совершенствование научно-исследовательской деятельности обучающихся и преподавателей как фактор внедрения современных инновационных технологий;
- организация дополнительных видов деятельности с целью привлечения децентрализованных источников финансирования;
  - укрепление социального партнерства с работодателями с целью удовлетворения потребностей в высококвалифицированных конкурентоспособных специалистах;
- создание социально-ориентированной образовательной среды учебного заведения;
- содействие трудоустройству и адаптации на рынке труда инвалидов молодого возраста;

- повышение уровня конкурентоспособности на рынке труда и сохранение мотивации к трудовой деятельности инвалидов молодого возраста. 

	Целевые индикаторы и показатели Программы
	-удельный вес численности выпускников колледжа   очной формы обучения, трудоустроившихся в течение одного года после окончания обучения по полученной специальности (профессии), в общей численности выпускников очной формы обучения;

- удельный вес численности обучающихся по программам среднего профессионального образования, участвующих в олимпиадах и конкурсах различного уровня, в общей численности обучающихся очной формы обучения;

- соотношение средней заработной платы преподавателей и мастеров производственного обучения профессиональной образовательной организации к средней заработной плате в Ростовской области;

- доля учреждений профессионального образования, внедривших новые программы и модели профессионального образования, в общем количестве учреждений профессионального образования;

- доля педагогических работников (включая мастеров производственного обучения), которым по итогам аттестации в текущем году присвоена первая или высшая квалификационная категория;

- удельный вес численности занятого населения в возрасте 25 – 65 лет, прошедшего повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку, в общей численности занятого в экономике населения указанной возрастной группы;

- доля средних профессиональных образовательных организаций, в которых осуществляется подготовка кадров по 50 наиболее перспективным и востребованным на рынке труда профессиям и специальностям, требующим среднего профессионального образования, в общем количестве средних профессиональных образовательных организаций;

- доля работников административно – управленческого и вспомогательного  персонала в общей численности работников профессиональных образовательных организаций;

- доля выпускников, освоивших модули вариативной составляющей основных профессиональных образовательных программ по основам предпринимательства, открытию собственного дела, способствующих «самозанятости» выпускника на современном рынке труда, в общей численности выпускников;

- доля выпускников, освоивших модули вариативной составляющей основных профессиональных образовательных программ по способам поиска работы, трудоустройства, планированию карьеры, адаптации на рабочем месте, в общей численности выпускников;

- доля студентов, участвующих в деятельности молодёжных общественных объединений;

- доля обучающихся и студентов профессиональных образовательных организаций, охваченных программами профилактики экстремизма;

- доля выпускников, освоивших программы среднего профессионального образования, зарегистрированных в качестве  индивидуальных предпринимателей в течение 3 лет после окончания обучения;

- выполнение регионального заказа на подготовку рабочих кадров и специалистов;

- доля студентов, обучающихся по программам среднего профессионального образования, профессионального обучения и дополнительного профессионального образования, с использованием сетевых форм реализации образовательных программам;

- доля доходов от реализации программ профессионального обучения в общих доходах учреждения;
- доля занятых инвалидов молодого возраста, нашедших работу в течение 3 месяцев после прохождения профессионального обучения;

- доля занятых инвалидов молодого возраста, нашедших работу в течение 3 месяцев после освоения дополнительных профессиональных программ (программ повышения квалификации и программ профессиональной переподготовки).

	Сроки  и этапы реализации Программы
	2017 -2020гг.

	Источники

финансирования Программы
	Предполагаемый общий объем финансового обеспечения на 2017 - 2019 годы составляет 

165 001 600  рублей, в том числе:

в 2017 году – 51 973,6 тыс. руб.;

в 2018 году -  55 549,1 тыс. руб.;

в 2019 году – 57 658,9 тыс. руб.
 Из них средства областного бюджета Ростовской области -  153 979 800 рублей, в т.ч.:
в 2017 году – 48 199,5  тыс.руб.;

в 2018 году -  51 875,9   тыс.руб.;

в 2019 году – 53 904,4 тыс.руб..

средства внебюджетных источников –  11 021 800 рублей, в т.ч.:

в 2017 году – 3 594,1 тыс.руб.;

в 2018 году -  3 673,2 тыс.руб.;

в 2019 году –  3 754,5 тыс. руб. 


2. Анализ текущего состояния развития образовательной организации
2.1 Реализуемые основные образовательные программы
Перечень реализуемых в соответствии с лицензией уровней и видов образования, образовательных программ представлен в таблице: 
	Образовательный

уровень
	Список специальностей и профессий

	СПО, специальности
	38.02.01  Экономика и бухгалтерский учёт (по отраслям)

38.02.03  Операционная деятельность в логистике

38.02.03  Коммерция (по отраслям)

22.02.01 Металлургия чёрных металлов

22.02.05 Обработка металлов давлением

22.02.07 Порошковая металлургия, композиционные материалы, покрытия

15.02.01 Монтаж и техническая эксплуатация промышленного оборудования (по отраслям)

23.02.03 Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта

15.02.07 Автоматизация технологических процессов и производств (по отраслям)

09.02.01 Компьютерные системы и комплексы

08.02.01 Строительство и эксплуатация зданий и сооружений

08.02.09 Монтаж, наладка и эксплуатация электрооборудования промышленных и гражданских зданий

	СПО, профессии
	19.01.17 Повар, кондитер

08.01.14 Монтажник санитарно – технических, вентиляционных систем и оборудования

15.01.05 Сварщик (ручной и частично механизированной сварки (наплавки)) 38.01.02 Продавец, контролёр - кассир

	Дополнительное образование
	Дополнительное образование детей и взрослых;
Дополнительное профессиональное образование

	Профессиональное обучение


2.2. Социальное партнерство
В целях повышения результатов деятельности  образовательной системы потребностям сферы труда, приближения подготовки специалистов к требованиям отраслей экономики и конкретных работодателей ГБПОУ РО «Красносулинский колледж промышленных технологий» заключил  
договора о взаимном сотрудничестве со следующими субъектами  сроком действия на 5 лет:

-ООО «Ростовский электрометаллургический заводъ»

-ООО « Исаевский машиностроительный завод»

-Сулинский щебеночный завод филиал ООО «ПНК»

-ООО « Спецмонтаж»

-ООО «МеталлСтрой»

-ООО «Комбик»

-ООО «Комплекс»  

- РРО МООО «Российские студенческие отряды». 

Важным направлением взаимодействия с социальными партнерами в области содержания образования является их привлечение к разработке учебно-программной документации по подготовке специалистов. Социальное партнерство  играет важную роль в обеспечении практического обучения обучающихся. 

Производственная практика в образовательной организации организуется в соответствии с приказом Министра образования и науки Российской Федерации от 18 апреля 2013 г. № 291. 

В соответствии с Федеральными государственными образовательными стандартами разработаны и утверждены учебные планы по каждой специальности, в соответствии с которыми ежегодно составляются и утверждаются графики учебного процесса, в которых определены конкретные сроки проведения учебных и производственных практик. 

Образовательное учреждение имеет длительный и позитивный опыт сотрудничества, с некоторыми заключаются договоры по прохождению производственной практики обучающихся.  Основными базами производственных практик являются следующие организации, предприятия города: ООО «РЭМЗ», ООО « Исаевский машиностроительный завод», ОАО «Комбик», ООО «Санги Стиль», ИП Пальчуковский, ООО «Магнит», ИП Мирошкина, ОАО «Экспериментальная ТЭС», ООО «ФЛАГМАН», ИП Бородачева, ООО «ФПК», ЗАО «ЗКБД», ООО «Санги Стиль», ИП Глава КФХ, МБУ «Центр социального обслуживания граждан пожилого возраста и инвалидов», МБУ «Управление социальной защиты населения», ГКУ «Центр занятости населения города Красный Сулин», МБОУ ЦДК и другие предприятия и организации.
образовательное учреждение создало обширную базу практик, включающую в себя различные структуры. С большинством из них 
Сочетание учебного процесса с производственной практикой и тесные контакты руководства успешно трудоустраиваться по специальности, профессии.
 с работодателями  позволяют обучающимся
2.3. Организация системы дополнительного образования
В современных условиях существует необходимость развития профессиональных компетенций будущего специалиста в соответствии с
 требованиями современного рынка  труда. Система  образовательных программ.  Колледж  в соответствии с лицензией предлагает систему дополнительного образования по нескольким направлениям: предпринимательство в малом бизнесе, секретарское дело, основы пользования ЭВМ, 1С: Бухгалтерия, 1С: Управление торговлей, 1С: Предприятие, деловой английский, Графический  редактор «AutoCAD, основы проектно-сметной работы в промышленном и гражданском строительстве. дополнительных  создает условия для непрерывного образования посредством реализации основных образовательных программ и различных  образования  
Наряду с этим ведется обучение по следующим программам профессиональной подготовки:

-продавец непродовольственных товаров;

-продавец продовольственных товаров;

- сварщик ручной дуговой сварки плавящимся покрытым электродом;
-повар;

- сварщик газовой сварки;
-монтажник вентиляционных систем.

Состояние материально-технической базы, оснащения учебно-методической литературой, наличие программного обеспечения колледжа позволяет проводить образовательную деятельность по заявленным направлениям ДПО и ПО на высоком профессиональном  уровне.

Преподаватели, занятые на курсах дополнительного образования, имеют первую и высшую квалификационную категории. Все они обладают необходимыми знаниями, опытом и умением заинтересовать слушателей. 

2.4 Учебно -  материальная база

Право на ведение образовательной деятельности предоставлено образовательному учреждению Лицензией, выданной Региональной службой по надзору в сфере образования Ростовской области, срок действия - бессрочно, Серия 61Л01 № 0003215, регистрационный номер 5568, от 18.08.2015. 

Свидетельство о государственной аккредитации имеет  срок действия  до 10.02.2018; организация, выдавшая свидетельство - Региональная служба по надзору в сфере образования Ростовской области; серия 61А01 № 0002389,  регистрационный номер  2680 от 16.07.2015.

ГБПОУ РО «Красносулинский колледж промышленных технологий» располагает достаточной учебно – материальной базой. Она размещается в двух учебных корпусах с адресами: 346356, Ростовская область, г. Красный Сулин, ул. Чкалова, 13 и  346350, Ростовская область, г. Красный Сулин, ул. Заводская, 1. Колледж имеет комплекс  учебно – производственных мастерских: токарная, слесарная и  сварочные мастерские, строительный полигон, тренажёрный зал, зал для шейпинга и футбольное поле. Имеются вспомогательные строения: общежитие для проживания обучающихся и работников колледжа. 

Образовательное учреждение расположено в городе Красный Сулин  на двух площадках: по ул. Чкалова,13 на территории площадью 44047 м2  и по ул. Заводская,1 на территории площадью 6150 м2. В настоящее время в оперативном управлении образовательного учреждения имеется учебный 4-х этажный корпус - 6745,6 м2 , 2 здания мастерских- 1636,2 м2, 5-ти этажное здание общежития – 5635,2 м2, пункт питания (буфет) – 64,2м2, медицинский кабинет площадью -29,8м2; спортивный зал, два тренажерных з0ала, зал для занятий шейпингом, актовый зал, и подсобные помещения – гараж, электромонтажный полигон.  По ул. Заводская, 1 - здание учебного корпуса  бывшего ПУ -62, общая  площадь 738 кв.  м.  этажность – 2; здание сварочной мастерской ПУ-62  общая площадь 166 кв. м. этажность – 1, газовая котельная – площадью 38,3 кв.м.

Общая площадь помещений, в которых осуществляется образовательная деятельность, составляет  9285,8 кв.м.

В образовательной организации оборудованы и функционируют 33 учебных кабинета, 15 лабораторий, в т.ч. 5 компьютерных; механическая и слесарная мастерские, сварочная мастерская, электромонтажный полигон, открытый геодезический полигон, полигон для практических занятий по профессии «Каменщик», открытая спортивная площадка.  Учебные кабинеты и лаборатории оборудованы современной мебелью, позволяющей учесть требования комфорта и санитарно-гигиенических норм. Кабинеты дисциплин оснащены наглядными пособиями, стендами, дидактическим материалом.

Для ведения образовательной деятельности по реализуемым специальностям среднего профессионального образования образовательное учреждение обладает учебно-материальной базой, которая в целом обеспечивает организацию и проведение подготовки специалистов в соответствии с требованиями ФГОС СПО, учебных планов и программ.

В общежитии имеются помещения социально-бытовой ориентировки: комнаты отдыха в каждой секции (секций 6 шт.), гигиенические комнаты (душ), кухня с электроплитами, комната самоподготовки, в фойе установлен телевизор для просмотров телепередач и теннисный стол.

 Одним из ведущих структурных подразделений учебного заведения является библиотека, обеспечивающая учебной, справочной, художественной литературой, периодическими изданиями и информационными материалами (далее документами) учебно-воспитательный процесс.
Библиотека имеет читальный зал (45 посадочных мест). В библиотеке ведется работа по сохранению, формированию фонда, обслуживанию учебной и методической литературой. Число читателей составляет 100% от числа преподавателей и обучающихся. Библиотека оснащена компьютерами с выходом в Интернет, оргтехникой, имеется электронная библиотека программный комплекс для организации онлайн-доступа к лицензионным материалам, размещенным на сайте www.iprbookshop.ru «Университетская библиотека онлайн». Для библиотеки разрабатывается автоматизированная библиотечная система на базе СУБД MS Access силами обучающихся образовательного учреждения (кружковая работа). Создан банк учебно – методических материалов по обеспечению ФГОС СПО III поколения (электронная информационно-образовательная среда образовательной организации). 

Информатизация учебно-воспитательного процесса и управления образовательной организации на момент утверждения программы обеспечивается компьютерным парком, состоящим из 163 компьютеров, из них 161 единица с процессором  Pentium II  и выше, которые объединены в корпоративную локальную сеть.

Централизованное хранение информации обеспечивается на сервере. Для обеспечения учебного процесса функционируют 6 компьютерных классов, в распоряжении преподавателей 28 мультимедийных комплексов и две интерактивных доски. Вычислительная техника: всего единиц – 161 компьютеров, из них 161 единица с процессором  Pentium II  и выше).

Среднее количество обучающихся очной формы обучения на единицу компьютерной техники - 11,19.

Непосредственно в учебном процессе используются 132 компьютера.

Образовательное учреждение имеет доступ к ресурсам сети Интернет.

Все компьютеры, подключенные к локальной сети, имеют доступ к сети Интернет.

Программное обеспечение, используемое в учебном процессе: операционные системы: Windows XP, Windows 7, Windows Server 2003.

Офисные и обслуживающие программы: Microsoft Office 2007, 1С: Бухгалтерия, DiaLux 4.59 для расчета электрического освещения и другое лицензионное программное обеспечение, программное обеспечение, распространяющееся на свободной основе или с открытым программным кодом.

Имеется сеть Интернет, локальная сеть, электронная почта, факс – 4 шт., три единицы множительной техники.

Технические средства обучения: интерактивные доски – 2 шт., мультимедиа проектор – 10 шт., DVD  - плеер – 9 шт., телевизор – 4 шт.

2.5. Методическая работа

Научно - методическая работа преподавателей колледжа обеспечивает учебно-воспитательный процесс в контексте «Закона об образовании РФ» и «Закона об образовании Ростовской области», приказа Министерства образования и науки РФ «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам среднего профессионального образования», рекомендациями Министерства образования и науки РФ по организации деятельности методической службы в условиях модернизации образования, Устава ГБПОУ РО «Красносулинский колледж промышленных технологий».
Основная методическая проблема, над которой  работает коллектив - внедрение в практику обучения и воспитания новых эффективных педагогических технологий и реализация профессиональной компетентности педагогического коллектива – главные ресурсы повышения качества образовательного и воспитательного процессов 

Формами методической работы преподавателей в колледже являются:

· педагогические чтения и конференции,

· открытые учебные занятия и мероприятия в рамках проведения предметных недель и недель специальностей,

· тематические семинары предметно-цикловых комиссий,

· обзоры научной педагогической литературы (на педагогических советах, конференциях, «Школе педагогического мастерства»),

· разработка методических пособий (участие в территориальных, областных, региональных и всероссийских конкурсах методической работы),

· наставничество опытных преподавателей над молодыми,

· творческие отчеты преподавателей-участников педагогических конкурсов, получивших признание за их мастерство и опыт,

· специальные занятия в системе повышения квалификации (Школа молодого преподавателя, Школа педагогического мастерства, курсы повышения квалификации, стажировки на предприятии).

Организацию и руководство методической работой колледжа осуществляет методическая служба колледжа, которая непосредственно решает задачи совершенствования содержания образования, создания оптимального учебно-методического обеспечения образовательного процесса, условий повышения профессионально-педагогической компетентности педагогов, проектирования, разработки и освоения инновационных педагогических технологий обучения и воспитания, системы мониторинга качества обучения.

Преподаватели колледжа распределены по четырём предметно-цикловым комиссиям: 

· предметно-цикловая комиссия общеобразовательных дисциплин (председатель Голова О.И.);

· предметно-цикловая комиссия социально – гуманитарных дисциплин (председатель Богуш В.В.);

· предметно-цикловая комиссия строительных и электрических дисциплин (председатель Котепахова Л.Н.);

· предметно-цикловая комиссия механико – технологических дисциплин (председатель Романенко Ю.А.).

Работа цикловых комиссий, прежде всего,  направлена на оптимизацию учебного процесса путем совершенствования методики преподавания, на конкретизацию целей занятия в условиях практико-ориентированного обучения, повышение интереса студентов к учебе, на формирование навыков самостоятельной работы и развитие творческих способностей обучающихся, внедрение инновационных педагогических и информационных технологий.

Планирование и руководство научно-методической работой в колледже осуществляет методист и Методический совет колледжа. Методический совет работает по плану, утвержденному директором колледжа. Заседания методического совета колледжа проводятся по мере необходимости, но не реже 1 раза в 2 месяца. 

Главной задачей методического совета  является координация деятельности образовательного процесса по совершенствованию и реализации ФГОС, исследование рынка труда с целью определения требований работодателей к формируемым компетенциям. Методический совет - это  постоянно действующая творческая рабочая группа. 

Итоги методической работы подводятся на заседаниях цикловых комиссий, методического совета, педсовета.
2.6. Кадровое обеспечение подготовки специалистов

В структуре образовательной организации - администрация, 3 отделения (2 дневных и заочное отделение, 4 предметных (цикловых) комиссии (общеобразовательных дисциплин; гуманитарных и социально- экономических дисциплин; механико-металлургических дисциплин, строительно-электрических дисциплин), учебно-производственные мастерские, служба информационно-коммуникационных технологий, социально-психологическая служба, научно-методический центр, центр эстетического воспитания, библиотека с читальным залом, отдел кадров, бухгалтерия, хозяйственный отдел, общежитие.

В колледже функционирует Педагогический совет в количестве 52 человека. Состав Педагогического совета утвержден приказом директора. Положение о Педагогическом совете разработано и утверждено установленным порядком. Анализ протоколов заседаний Педагогического совета показывает, что на них выносятся все основные вопросы образовательной деятельности. Заседания проводятся регулярно (1 раз в 2 месяца).
Образовательное учреждение полностью укомплектовано квалифицированным преподавательским составом, обеспечивающим подготовку специалистов в соответствии с требованиями профессиональных образовательных программ.

Реализацию образовательных программ в образовательном учреждении осуществляет высокопрофессиональный педагогический коллектив, общая численность которого составляет 53 человека (32 штатных преподавателя, 10 педагогических работников, 11 административных работников - внутренних совместителей).
Базовое образование преподавателей в целом соответствует профилю

преподаваемых дисциплин.

Средний возраст преподавателей составляет 46 лет.

По итогам аттестации преподавателей:

Высшую  квалификационную  категорию имеют -  19 человек,

Первую квалификационную  категорию  - 21 человек.

Два преподавателя, бывшие выпускники образовательного учреждения, имеют степень кандидата технических наук:  Малофеева С.А.- заместитель директора по учебной работе, Сай Д.Е.- преподаватель спецдисциплин.  

В образовательном учреждении разработана и действует система работы с кадрами по повышению педагогического мастерства и деловой квалификации. 

Повышение квалификации осуществляется, в основном, на базе Государственного бюджетного образовательного учреждения дополнительного профессионального образования Ростовской области «Ростовский институт повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования». За последние 5 лет квалификацию

повысили 100% преподавателей. 
2.7. Научно – исследовательская работа

Организация научно - исследовательской деятельности в колледже осуществляется по направлениям:

· научно-исследовательская, экспериментальная работа преподавателя, включающая разработку учебных пособий, авторских программ, УМК дисциплин, методических рекомендаций и указаний;

· обучение студентов методам творческой и исследовательской деятельности, навыкам самостоятельной работы;

· участие в научно-практических конференциях, организация работы по курсовому и дипломному проектированию;

· работа преподавателей в творческих группах и педагогических мастерских. 

Для реализации этих направлений в колледже созданы следующие условия: студенческое научное общество (СНО), осуществляющее руководство развитием научно-исследовательской деятельности, педагогические творческие  мастерские, обогащающие научный потенциал преподавателей, сотрудничество в рамках «преподаватель - студент».

Итогами работы СНО в колледже являются: научно-практические конференции (в рамках предметных недель), олимпиады, конкурсы научно-технического творчества, конкурсы творческих работ студентов, открытая защита реальных курсовых и дипломных проектов, выполненных с элементами научного исследования. 

Участие студентов в российских, территориальных и областных олимпиадах и конкурсах научно-технического творчества отмечено  Почётными грамотами, Дипломами, Благодарственными письмами, Сертификатами.

2.8. Результаты государственной итоговой аттестации за 2014 – 2016 гг.
Итоговая аттестация, представляющая собой форму оценки степени и уровня освоения обучающимися образовательной программы и завершающая освоение имеющих государственную аккредитацию основных образовательных программ, является государственной итоговой аттестацией.

Целью государственной итоговой  аттестации является установление соответствия уровня, и качества подготовки выпускника федеральному государственному образовательному стандарту среднего профессионального образования в части государственных требований к минимуму содержания и уровню подготовки выпускников и дополнительным требованиям образовательного учреждения по конкретной специальности.

Итоговая аттестация проводится на основе принципов объективности и независимости оценки качества подготовки обучающихся.
Государственная итоговая аттестация является обязательной.
Колледж  использует необходимые для организации образовательной деятельности средства при проведении государственной итоговой аттестации обучающихся.
Отделение подготовки специалистов среднего звена
Результаты государственной итоговой аттестации выпускников 

в 2013 – 2014 учебном году 
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	Дата защиты выпускной квалификационной работы (государственного экзамена)
	Количество выпускников
	Получили оценки
	Получили дипломы установленного образца в 2015 году
	Средний балл

	
	
	
	
	Допущенные к аттестации
	Прошедшие аттестацию
	Не допущенные к аттестации
	Не явились
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	
	Свидетельства о присвоении квалификации
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	всего
	В т.ч.с «отличием»
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	1
	150411 Монтаж и техническая эксплуатация промышленного оборудования
	   20
	26.06.-27.06.2014
	20
	20
	0
	0
	6
	14
	0
	0
	20
	-
	20
	4,3

	2
	270103

Строительство и эксплуатация зданий и сооружений
	36
	11.06-25.06.2014


	36
	36
	0
	0
	19
	17
	0
	0
	36
	3
	36
	4,5

	3
	140613

Монтаж, наладка и эксплуатация электрооборудования промышленных и гражданских зданий
	23
	24.06-26.06.2014
	23
	23
	0
	0
	13
	10
	0
	0
	23
	5
	23
	4.56

	4
	100701

Коммерция
	      42


	21.06-27.06.2014


	42


	42


	0


	0


	28


	14


	0


	0


	42


	5


	42
	4.7



	5
	040101

Социальная работа
	21
	10.06-26.06.2014
	21
	21
	0
	0
	6
	11
	4
	0
	21
	5
	21
	4,1

	
	итого
	142
	142
	0
	0
	72
	66
	4
	0
	      142
	18
	142
	4,4


Результат государственной итоговой аттестации выпускников 

в 2014 – 2015 учебном году 
	№ п\п
	Код и наименование специальности (профессии), форма обучения
	Базовое образование (9, 11 классов)
	Дата защиты выпускной квалификационной работы (государственного экзамена)
	Количество выпускников
	Получили оценки
	Получили дипломы установленного образца в 2015 году
	Средний балл

	
	
	
	
	Допущенные к аттестации
	Прошедшие аттестацию
	Не допущенные к аттестации
	Не явились
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	
	Свидетельства о присвоении квалификации
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	всего
	В т.ч.с «отличием»
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	1
	151031 Монтаж и техническая эксплуатация промышленного оборудования
	   19
	17.06.-24.06.2015
	19
	19
	0
	0
	5
	14
	0
	0
	19
	0
	19
	4,26

	2
	270802

Строительство и эксплуатация зданий и сооружений
	18
	15.06-26.06.2015


	28
	28
	0
	0
	24
	4
	0
	0
	28
	0
	28
	4,9

	3
	270843

Монтаж, наладка и эксплуатация электрооборудования промышленных и гражданских зданий

	18
	16.06-19.06.2015
	24
	24
	0
	0
	19
	5
	0
	0
	24
	0
	24
	4.79

	4
	100701

Коммерция
	      28


	18.06-26.06.2015


	28


	28


	0


	0


	14


	14


	0


	0


	28


	8


	28
	4.5



	
	итого
	99
	99
	0
	0
	62
	37
	0
	0
	99
	8
	99
	4,6


Результат государственной итоговой аттестации выпускников 

в 2015 – 2016 учебном году 
	№ п\п
	Код и наименование специальности (профессии), форма обучения
	Базовое образование (9, 11 классов)
	Дата защиты выпускной квалификационной работы (государственного экзамена)
	Количество выпускников
	Получили оценки
	Получили дипломы установленного образца в 2015 году
	Средний балл

	
	
	
	
	Допущенные к аттестации
	Прошедшие аттестацию
	Не допущенные к аттестации
	Не явились
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	
	Свидетельства о присвоении квалификации
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	всего
	В т.ч.с «отличием»
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	1
	15.02.01 Монтаж и техническая эксплуатация промышленного оборудования
	   29
	14.06.-27.06.2016
	29
	29
	0
	0
	14
	14
	1
	-
	29
	-
	29
	4,45

	2
	08.02.01

Строительство и эксплуатация зданий и сооружений
	18
	20.06-23.06.2016


	18
	18
	0
	0
	10
	7
	1
	0
	18
	1
	18
	4,5

	3
	08.02.09 

Монтаж, наладка и эксплуатация электрооборудования промышленных и гражданских зданий

	18
	15.06-22.06.2016
	18
	18
	0
	0
	15
	3
	0
	0
	18
	6
	18
	4.83

	4
	38.02.04

Коммерция
	      25


	15.06-27.06.2016


	25


	25


	0


	0


	17


	7


	1


	0


	25


	6


	25
	4.68



	
	итого
	90
	90
	0
	0
	56
	31
	3
	0
	      90
	13
	90
	4.6


Отделение подготовки квалифицированных рабочих и служащих 

Результат государственной итоговой аттестации выпускников 

в 2014 – 2015 учебном году

	№ п\п
	Код и наименование специальности (профессии), форма обучения
	Количество выпускников
	Базовое образование (9, 11 классов)
	Количество выпускников
	Получили оценки
	Получили дипломы установленного образца в 2015 году
	Средний балл

	
	
	
	
	Допущенные к аттестации
	Прошедшие аттестацию
	Не допущенные к аттестации
	Не явились
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	
	Свидетельства о присвоении квалификации
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	всего
	В т.ч.с «отличием»
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	1
	19.01.17 

Повар, кондитер
	18


	9 кл


	18


	17


	0


	1


	6


	7


	4


	0


	17


	-


	-
	3,6



	
	
	23
	11кл
	23
	23
	0
	0
	12
	7
	4
	0
	23
	3
	-
	4,3

	2
	08.01.14 Монтажник санитарно-технических, вентиляционных систем и оборудования
	26
	11кл
	26
	26
	0
	0
	15
	11
	0
	0
	26
	4
	-
	4.2

	3
	38.01.02 

продавец, контролер кассир
	25
	11кл
	25
	25
	0
	0
	14
	7
	4
	0
	25
	7
	-
	4.1

	4
	15.01.05 

сварщик (электросварочные и газосварочные работы)
	17


	9кл


	17


	17


	0


	0


	7


	7


	3


	0


	17


	0


	-
	3.6



	
	
	1
	11кл
	1
	1
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	1
	1
	-
	5,0

	
	итого
	110
	109
	0
	1
	55
	39
	15
	0
	109
	15
	-
	4.4


Результат государственной итоговой аттестации выпускников

в 2015 – 2016 учебном году
	№ п\п
	Код и наименование специальности (профессии), форма обучения
	Количество выпускников
	Базовое образование (9, 11 классов)
	Количество выпускников
	Получили оценки
	Получили дипломы установленного образца в 2015 году
	Средний балл

	
	
	
	
	Допущенные к аттестации
	Прошедшие аттестацию
	Не допущенные к аттестации
	Не явились
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	
	Свидетельства о присвоении квалификации
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	всего
	В т.ч.с «отличием»
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	1
	38.01.02 

продавец, контролер кассир
	25


	9кл


	25


	25


	0


	0


	6


	7


	12


	0


	25


	-


	-
	3,5



	2
	08.01.14 Монтажник санитарно-технических, вентиляционных систем и оборудования
	23
	9кл


	23
	23
	0
	0
	4
	7
	12
	0
	23
	-
	-
	3,3

	3
	19.01.17 

Повар, кондитер
	25
	11кл
	25
	25
	0
	0
	11
	9
	5
	0
	25
	4
	25
	4.2

	4
	15.01.05 

сварщик (электросварочные и газосварочные работы)
	25


	11кл


	25


	25


	0


	0


	10


	15


	0


	0


	25


	1


	25
	4.4



	
	итого
	98
	98
	0
	0
	31
	38
	29
	0
	98
	5
	50
	4.0


2.9. Условия формирования доступной среды для обучения лиц с ограниченными возможностями
В государственном бюджетном профессиональном образовательном учреждении Ростовской области "Красносулинский колледж промышленных технологий" обучаются лица с ограниченными возможностями здоровья по образовательным программам среднего профессионального образования в общих группах  в количестве 5 человек.

В образовательной организации утверждены отдельные локальные нормативные акты, регламентирующие работу с инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья; существует раздел (страница) на сайте образовательной организации об условиях обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, о порядке приема инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, об условиях обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья и о существовании безбарьерной среды в образовательной организации.
Инвалиды и лица с ограниченными возможностями здоровья в текущем учебном году обучаются по следующим профессиям и специальностям:

- Монтаж, наладка и эксплуатация электрооборудования промышленных и гражданских зданий;

-  Компьютерные системы и комплексы;

- Монтаж и техническая эксплуатация промышленного оборудования (по отраслям);

- Повар, кондитер;

- Монтаж санитарно-технических, вентиляционных систем и оборудования.

В колледже организовано психолого-педагогическое и социальное сопровождение образовательного процесса инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья и условий для здоровьесбережения; работают следующие специалисты:  педагог-психолог и два социальных педагога.
Для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата, в том числе передвигающихся на кресле-коляске, создана безбарьерная архитектурная среда: обеспечена  доступность входных путей, доступность путей перемещения внутри здания, доступность аудиторий, кабинетов, мастерских; получен  паспорт доступности объекта социальной инфраструктуры. Обеспечен доступ обучающихся инвалидов и обучающихся с ограниченными возможностями здоровья к учебным и методическим изданиям в электронной форме, в том числе через электронные библиотечные системы и с использованием специальных технических средств. В решении вопроса трудоустройства инвалидов организовано взаимодействие с органами службы занятости населения и работодателями.
Источниками финансирования обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья являются: бюджетные ассигнования, в том числе: субсидия на выполнения государственного задания, сформированная по нормативно-подушевому принципу с учетом специальных условий получения образования данной категории обучающихся.
С целью облегчения организации трудоустройства выпускников-инвалидов в вариативной части  специальных дисциплин предусмотрено изучение дисциплины «Уроки карьеры» в рамках общего  гуманитарного социально-экономического цикла, проводятся индивидуальные консультации обучающихся и выпускников по вопросам трудоустройства.
Партнером образовательной организации по трудоустройству инвалидов является государственный центр занятости населения.

Мероприятиями, направленными на стимулирование развития инклюзивного образования в образовательной организации является включение в показатели эффективности деятельности педагогических работников параметров, связанных с работой в условиях инклюзии.
2.10. Воспитательная работа
Воспитательная работа направлена на формирование самореализации и самоутверждения личности студента в жизни общества: активной жизненной позиции, ценностных ориентаций, принципов и норм нравственной деятельности и поведения, развитость интересов и способностей личности, прежде всего, профессиональных.  

На реализацию поставленных целей и задач были направлены разработанные и утверждённые директором образовательного учреждения тематический и календарный план воспитательной работы с обучающимся на учебный год.
Важнейшее место в обеспечении эффективности воспитательной работы принадлежит структуре управления воспитательным процессом в образовательном учреждении. Ответственными за организацию и проведение воспитательной работы являются:

-заместитель директора по ВР;

-заведующие отделениями;

-классные руководители;

-социальные педагоги;

-руководитель физического воспитания;

-заведующая библиотекой;

-педагог – психолог;

-воспитатель общежития;
-заведующая музеем колледжа.

Основными формами работы классных руководителей с группами являются: классные часы, праздничные мероприятия, экскурсии, индивидуальная работа с обучающимися, индивидуальная работа с родителями, организация участия обучающимися в мероприятиях, проводимых в образовательном учреждении, в рамках города, района и области, родительские собрания.

Существенное место в системе воспитательной работы занимает библиотека. В течение отчётного периода заведующей библиотекой были организованы тематические выставки, обзоры новинок литературы, готовились информационные стенды. 

В колледже функционирует Совет по профилактике правонарушений, работа которого проводится по следующим направлениям:

-выявление «группы риска» и студентов, склонных к суициду;

-профилактика кризисных ситуаций в молодёжной среде;

-информирование классных руководителей на МО о специфике работы с трудными подростками;

-организация встреч с работниками наркоконтроля и правоохранительных органов;

-правовое просвещение студентов колледжа;

-организация работы телефона доверия;
-организация просмотра видеороликов с последующим обсуждением в студенческих коллективах.

Студенческое самоуправление является неотъемлемой частью всей системы управления и реализует важнейшие функции организации студенческой жизни. Работа  актива студентов строится в соответствии с «Положением о студенческом самоуправлении», основными направлениями и формами работы комплексного плана воспитательной работы с обучающимися образовательного учреждения на учебный год.

Главной целью студенческого самоуправления является воспитание у обучающихся гражданской активности, творческого отношения к учёбе, общественной деятельности, формирование лидерских качеств у будущих специалистов. В колледже студенческое самоуправление представляет старостат и штаб студенческого самоуправления. В течение отчётного периода студенческое самоуправление образовательного учреждения ярко проявляло себя при подготовке и проведении праздников, вечеров, конкурсов, спортивных соревнований.

В соответствии с целями и задачами воспитания обучающейся  молодёжи, воспитательная работа ведётся по следующим направлениям:

-духовно – нравственное воспитание;

-гражданско-патриотическое воспитание;

-культурно-эстетическое воспитание;

-физическое воспитание и формирование здорового образа жизни.

Все перечисленные направления позволяют обеспечить главную воспитательную задачу учебного заведения - формирование успешной в будущем разносторонне развитой личности, готовой к процессу успешной социализации.
2.11. Итоги реализации программы развития образовательного учреждения на 2014 – 2016 гг.

Согласно  пунктов программы развития ВЫПОЛНЕНЫ следующие позиции:

-произведена корректировка должностных инструкций всех категорий работников в соответствии с действующим законодательством, профессиональными стандартами и квалификационными характеристиками, требованиями системы менеджмента качества; оптимизировано штатное расписание в результате проведенной реорганизации образовательного учреждения путем присоединения, к колледжу бывшего ПУ-:2. Проведена корректировка штатного расписания и должностных инструкций в соответствии с требованиями вводимых профессиональных стандартов;  

- в рамках развития многопрофильности и многофункциональности ОУ  расширен спектр курсов ДПО;

-в рамках внедрения электронной системы документооборота заключен договор на внедрение автоматизированной информационной системы «Электронный колледж» и начата работа по заполнению электронной базы;
- расширен объем оказания платных образовательных услуг  по программам профессионального обучения;

- ежегодно  выполнялись контрольные цифры приёма;

-в результате вводимых изменений в законодательную базу и в связи с присоединением профессионального училища и реорганизацией пересмотрены и переутверждены все локальные акты колледжа;

- организована  регулярная профессиональная переподготовка и повышение квалификации педагогических кадров с учетом требований законодательства об образовании  в течение всего  отчетного периода;

-обеспечено установление размера средней заработной платы преподавателей и мастеров производственного  обучения не ниже средней по области, разработана и внедрена система заключения с работниками эффективного контракта, позволившая в соответствии с  Постановлением Правительства РО от 22.03.2012г. №212 «О системе оплаты труда  работников госучреждений РО» обеспечить выполнение данного показателя;

- произведены работы по разработке проектно-сметной документации и выполнению работ по приведению в соответствие с требованиями пожарной безопасности систему АПС в общежитии колледжа (исполнено - Договор № 50 от 05.11.2015 ИП Айрапетян Д.С.);

- произведен ремонт пожарного водовода в общежитии, который приведен в рабочее состояние в соответствии с требованиями противопожарной безопасности (исполнено - Договор № 14 от 15.02.2016 ООО «Пожсервис»);

-  организовано обеспечение обучающихся, горячим питанием  на базе столовой по адресу ул. Чкалова, 13 (исполнено - Договор № 9 от 19.01.2016  ИП Педанов В.А.);

- разработано методическое обеспечения для качественной реализации ФГОС третьего поколения, разработаны новые рабочие программы дисциплин и профессиональных модулей, переутверждены старые;

- в рамках развития информатизации образовательного процесса произведено подключение к электронной библиотеке;

- созданы электронные учебно-методические комплексы по реализации ФГОС. В локальной сети колледжа стали доступны созданные преподавателями колледжа электронные  учебно-методические комплексы по дисциплинам;

- обеспечено развитие библиотечного фонда, укомплектование кабинетов (лабораторий) современными учебниками, учебными пособиями и дополнительной литературы. За 2014г.  закуплено  723 экземпляра  на сумму 368408,86руб., за 2015г. - 500 экземпляров на сумму 257868,60 руб.;

- обеспечивается разработка учебно-методического обеспечения образовательного процесса согласно ФГОС СПО. Регулярно пополняется  и расширяется база учебно-методических материалов, разработаны УМК по всем профессиям и специальностям колледжа;

- создан единый  фонд оценочных средств контроля. Завершена  работа по составлению банка ФОС;

- осуществляется подготовка и переподготовка специалистов и работников по программам дополнительного профессионального образования с учетом экономического развития региона;
- расширено применение электронных обучающих средств по специальностям подготовки в соответствии с ФГОС третьего поколения. Приобретена электронная  обучающая программа «Госстройсмета», использующаяся в учебном процессе;
- с целью обеспечения доступности профессионального образования для лиц с ограниченными возможностями здоровья установлен пандус на центральном входе учебного корпуса (договор № 28-КМ от 25.07.2014г. ООО «Созидание»);
- колледж ежегодно является участником  Донского образовательного фестиваля-выставки «Образование. Карьера. Бизнес»;
- в целях успешной социализации выпускников увеличена  доля выпускников, освоивших модули вариативной составляющей основных профессиональных образовательных программ по способам поиска работы, трудоустройства, планированию карьеры, адаптации на рабочем месте, в общей численности выпускников;

- обеспечивается работа преподавательского и студенческого состава колледжа по созданию имиджа учебного заведения (система праздников, традиций, символика колледжа и т д.). В колледже существует традиционный круг праздников, который ежегодно пополняется. Имеется Гимн, флаг колледжа, аватар ОУ, значки и медали выпускникам. Статуэтки выпускникам – краснодипломникам;

- ежегодно на базе колледжа организовывается  проведение ежегодных областных соревнований по теннису. Отчеты о проведении направляются в профильный отдел министерства;

- регулярно на протяжении всего отчетного периода работники и студенты колледжа участвуют в зональных и  областных  олимпиадах;
- ежегодно на базе образовательного учреждения проводится  областная олимпиада по «Металловедению» среди ССУЗов металлургического профиля (май 2014, апрель 2015, апрель 2016);
- ежегодно обеспечивается участие в общероссийских конкурсах дипломных проектов, медиапроектов «Я - специалист» в рамках Ассоциации ССУЗов металлургического профиля России;
- произведено обновление учебно-методических комплексов дисциплин учебных планов, разработанных на основе ФГОС СПО 3+ . Обновлены учебно - методические комплексы дисциплин и учебных планов, разработанных на основе ФГОС СПО; 
- регулярно к участию в образовательном процессе привлекаются работодатели в качестве внешних совместителей  и председателей государственных экзаменационных комиссий;

- до 98% возросла  доля выпускников, трудоустроившихся в первый год  после окончания колледжа, а трудоустроившихся  в первый год по полученной профессии до 66%. В итоге доля выпускников, трудоустроившихся в первый год составила 96,7 %, а по полученной профессии - 69 %;

-увеличена доля программ среднего профессионального образования и профессионального обучения, разработанных (доработанных) и внедрённых совместно с работодателями, в общем числе реализуемых программ .Данный показатель достиг 100%;
-увеличена доля мест, обеспеченных соглашениями о трудоустройстве  выпускников. В настоящий момент она составляет  59%;
- в образовательный процесс внедрена новая  модель обучения: 

« Модель обучения на реальных рабочих местах с лучшими работниками предприятий в качестве наставников»;

- организована реализация концепции  непрерывного образования, в т.ч. взрослого населения:  2014г. -185 человек, 2015г. – 157 человек, 2016г. -177 человек;

НЕ ВЫПОЛНЕНО:
           В связи с недостаточностью собственных финансовых средств  не выполнены две позиции программы развития на 2014-2016 г.г.: 

- организация работы по разработке проектно-сметной документации  на проведение поэтапного капитального ремонта кровли учебных корпусов и общежития и  прохождении процедуры подтверждения  ее на достоверность в ФАУ ФЦЦС в настоящий момент находится в стадии завершения разработки сметы на кровлю основного корпуса по адресу: ул. Чкалова, 13. Проверку достоверности данная смета пока не проходила. Разработка сметы на ремонт кровли студенческого общежития планируется перенести на 2017 год. 
- приведение  в соответствие с технической документацией и планом участка ограждения учебного здания по адресу: ул. Заводская, 1 в настоящий  момент является экономически нецелесообразным в связи с тем, что образовательная деятельность в здании по данному адресу не ведется.  Колледж готовит пакет документов на планируемую в будущем передачу данного имущественного комплекса в муниципальную собственность.
3. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ И ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Исходя из проведенного анализа, определены основные задачи и направления реализации программы.
3.1. Управление образовательным учреждением
Цель:

Создание системы управления, обеспечивающей необходимые организационные условия для эффективной деятельности колледжа.
Задачи:

- изучение и внедрение в практику управления колледжем методов современного менеджмента;

-
обеспечение развития самостоятельности учебного заведения, совершенствование механизмов самоуправления;
-
повышение качества образовательного процесса;
- развитие общественных организаций, расширение их взаимодействия с государственными и муниципальными органами управления образованием;

- развитие студенческого самоуправления в учебном заведении.
- развитие системы персональной переподготовки и повышения квалификации кадров; 

- формирование резерва руководящих кадров учебного заведения.
Основные направления:
· оптимизация системы полномочий и ответственности на всех организационных уровнях управления колледжем;

· подготовка и переподготовка педагогических и руководящих кадров образовательной организации;

привлечение молодых специалистов к преподавательской деятельности;
· привлечение к преподаванию специальных дисциплин работников, имеющих опыт производственной деятельности;

· прохождение профессионально - общественной аккредитации;

· продолжать организовывать участие педагогических работников в профессиональных конкурсах и смотрах, научно - практических конференциях различных уровней, подготовка к публикации учебно - методических материалов преподавателей и мастеров производственного обучения;

· переработка должностных инструкций и действующих положений, правил внутреннего трудового распорядка

· внедрение электронной системы документооборота.

Предполагаемые результаты:
· внедрение системы менеджмента качества, способствующей совершенствованию системы подготовки высококвалифицированных рабочих и специалистов среднего звена;

- повышение качества оказания государственных образовательных услуг, повышение рейтинга ПОО;
· соответствие качественно - количественных показателей научно - профессионального уровня преподавательского состава требованиям аккредитационных показателей СПО;

· соотнесение средней заработной платы преподавателей и мастеров производственного обучения не менее 100 процентов к средней заработной плате по Ростовской области.

План реализации:
	 №

 п/п
	Содержание мероприятий
	Срок реализации
	Ответственные
исполнители

	1
	Проведение многофакторного анализа состояния колледжа. Разработка стратегии развития ОУ. Выработка основных стратегических направлений, способов их реализации
	1 квартал 2017 г.
	Директор, зам. директора по УР, зам. директора по УПР, зам. директора по безопасности и АХР,
гл.бухгалтер

	2
	Внесение изменений в организационную структуру управления с целью совершенствования механизма управления деятельностью колледжа и повышения ее эффективности
	2 квартал 2017г.
	Директор

	3
	Корректировка должностных инструкций всех категорий работников в соответствии с действующим законодательством, профессиональными стандартами и квалификационными характеристиками, требованиями системы менеджмента качества;
	1 квартал 2017 г.
	Директор, отдел кадров

	4
	Информационное обеспечение управленческой и учебной деятельности через создание, пополнение и ведение баз данных; Внедрение электронной системы документооборота
	В течение всего периода
	Зам. директора по УР, заведующие отделениями

	5
	Подготовка и проведение очередной аккредитации, лицензирования
	Октябрь - ноябрь 2017г.
	Директор, Зам. директора по УР

	6
	Расширение объемов оказания платных образовательных услуг по программам профессионального и дополнительного обучения
	В течение всего периода
	Директор,
Зам. директора по УПР, гл. бухгалтер

	7
	Развитие системы внутреннего мониторинга качества образования в колледже: исполнение
	В течение всего периода
	Директор, зам. директора по УР

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	организационного регламента внутреннего мониторинга качества образования
	
	

	8
	Выполнение регионального заказа на подготовку специалистов среднего звена
	В течение всего периода
	Директор, зам. директора по УР

	9
	Привлечение специалистов с производства для участия в образовательном процессе
	В течение всего периода
	Директор, зам. директора по УР

	10
	Разработка новых локальных актов с учетом изменений нормативно​правовой основы, новых тенденций развития СПО
	По мере необходимости
	Директор;

заместители

директора,

начальник ОК;

руководители

подразделений

	11
	Организация профессиональной переподготовки и повышения квалификации, стажировки педагогических кадров с учетом требований законодательства об образовании
	В течение всего периода
	Заместитель директора по УР, старший методист

	12
	Установление соотношения средней заработной платы преподавателей и мастеров производственного обучения к средней заработной плате по области
	В течение всего периода
	Директор,

главный

бухгалтер

	13
	Проведение процедур профессионально-общественной аккредитации образовательных программ и сертификации профессиональных квалификаций
	В течение всего периода
	Директор, Зам. директора по УР, Заместитель директора по УПР, старший методист


3.2. Материально-техническая  база
Цель:
Повышение существующего уровня образовательных услуг, повышение качества образования, в том числе и за счет развития материально-технической базы.
Задачи:
· создание комфортных, благоприятных условий для проведения учебно-воспитательного процесса;

· создание учебных кабинетов, позволяющих обеспечивать учащимся получение полноценного образования по учебным предметам в соответствии с современными требованиями к образованию;

· создание материальной базы, позволяющей учащимся реализовывать свои способности в творчестве, спорте, вовлекаться в деятельность, направленную на формирование здорового образа жизни.

-модернизация учебно-лабораторного оборудования по специальностям и профессиям подготовки;
-обеспечение безопасных условий труда сотрудников и обучающихся;
-обеспечение антитеррористических условий персонала и обучающихся;
-обеспечение противопожарных условий для персонала и обучающихся;
-создание универсальной безбарьерной среды для лиц с инвалидностью и ограниченными возможностями здоровья;
-обеспечение санитарно - гигиенических условий для персонала и обучающихся;
-систематический контроль сохранности и содержания материально- технической базы колледжа и ее эффективного использования
Основные направления:
· обеспечение своевременного текущего ремонта зданий, кабинетов и лабораторий колледжа;

· ремонт и приведение в рабочее состояние оборудования учебных мастерских с созданием и расширением учебных полигонов: электроизмерительного, слесарно-сборочного, сварочного;

· организация первоочередных мероприятий по комплексной безопасности объектов колледжа (антитеррористические мероприятия, обеспечение санитарно-эпидемиологического состояния и другое);

· приобретение современных средств обучения и учебного оборудования, оптимизация состава ТСО и учебного оборудования для оснащения учебных кабинетов и лабораторий, других помещений колледжа необходимыми образовательными ресурсами в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами, установленными нормами и требованиями;

· формирование открытых и общедоступных информационных ресурсов, содержащих сведения о деятельности колледжа, развитие web- сайта колледжа;

· модернизация компьютерных лабораторий;

· приобретение учебного, компьютерного и специализированного оборудования для лиц с инвалидностью и ограниченными возможностями здоровья;

· техническое совершенствование электронной библиотеки.

Предполагаемые результаты:
· приведение в соответствие здание учебного корпуса в соответствии с требованиями законодательства;

· повышение энергоэффективности здания учебного корпуса;

· приведение в соответствие с требованиями антитеррористического законодательства здания учебного корпуса;

· улучшение условий проживания в общежитии колледжа;

· оптимизация учебного процесса;

· соблюдение требований пожарной безопасности;

· усовершенствование учебного процесса.

План реализации:

	№п/п
	Содержание мероприятий
	Срок реализации
	Ответственные
исполнители

	1
	Проведение работ по адаптации здания учебного корпуса к требованиям инклюзивного образования:
-устройство входной группы здания;
· устройство путей движения внутри здания;

· устройство санитарно- гигиенических помещений;

· оснащение рабочих мест с различной нозологией в 2х учебных аудиториях.
	3-4 квартал 2019 года
	Зам. директора по безопасности и АХР, начальник хоз. отдела

	2
	В связи с проседанием фундамента здания образовательного учреждения ходатайствовать перед Министерством общего и профессионального образования РО о выделении целевой субсидии на проведение проектно-сметных и ремонтных работ по усилению основания и несущих конструкций здания
	2-й квартал 2018 года
	Зам. директора по безопасности и АХР, начальник хозотдела

	3
	Организация работы по разработке проектно-сметной документации на проведение поэтапного капитального ремонта кровли учебных корпусов и общежития и прохождении процедуры подтверждения ее на достоверность в ФАУ ФЦЦС
	2-3 квартал 2017 года
	Зам. директора по безопасности и АХР, начальник хозотдела

	4
	Организовать ремонт кровли учебно-производственных мастерских, и частичный - кровли образовательного учреждения и студенческого общежития.
	Апрель-сентябрь 2017 год.
	Зам. директора по безопасности и АХР, начальник хозотдела

	5
	Завершить замену деревянных окон на окна КБЕ в здании образовательного учреждения
	3 квартал 2018 год.
	Зам. директора по безопасности и АХР, начальник хозотдела

	6
	В целях обеспечения антитеррористической защищенности зданий образовательного учреждения и общежития организовать:
· Установить дополнительные камеры видеонаблюдения на территории общежития;

· Оборудовать вход в
	Декабрь 2019 год. 
3-4 квартал 2020 год
	Зам. директора по безопасности и АХР, начальник хозотдела.

	
	образовательное учреждение автоматическими турникетами;
5) Установить дополнительное освещение территории образовательного учреждения из энергосберегающих элементов.
	4 квартал 2017 год
	

	7
	В целях обеспечения безопасности обучающихся, проживающих в общежитии:
1)Оборудование входа в общежитие автоматическими турникетами.

2)Оборудовать вход в общежитие дополнительным входным помещением (верандой)
	2-3 квартал
2020год.
3 квартал 2018 год
	Зам. директора по безопасности и АХР, начальник хозотдела

	8
	Провести ремонт стен коридора в
учебно-производственных
мастерских
	2-3 квартал 2018год
	Зам. директора по безопасности и АХР, начальник хозотдела

	9
	Подготовка проектно-технической документации для переноса сварочной мастерской из здания учебных мастерских по адресу ул. Заводская, 1 в помещение мастерских учебного корпуса по адресу ул. Чкалова,13
	3-4 квартал 2017 год
	Зам. директора по безопасности и АХР, начальник хозотдела

	10
	Демонтаж сварочного оборудования из мастерской по адресу: ул. Заводская, 1 и создание учебной сварочной мастерской в здании учебно-производственных мастерских по адресу: ул. Чкалова, 13
	1-2 квартал 2018год
	Зам. директора по безопасности и АХР, начальник хозотдела

	11
	Завершить работы по приведению в соответствие с требованиями пожарной безопасности систему АПС в общежитии колледжа
	3-4 квартал 2017 год
	Зам. директора по безопасности и АХР, начальник хозотдела комендант общежития

	12
	Пополнение материально- технической базы слесарных мастерских колледжа слесарным инструментом
	3-4 квартал 2017
года
	Зам. директора по безопасности и АХР, начальник хозотдела комендант общежития

	13
	Пополнение материально- технической базы строительного полигона
	1-2 квартал 2018 год
	Зам. директора по безопасности и АХР, начальник хозотдела

	14
	Оснащение материально- технической базы площадки для обучения по профессии «Повар, кондитер»
	1-2 квартал 2017 
года
	Зам. директора по безопасности и АХР, начальник хозотдела

	15
	Анализ распределения бюджетных
	В течение всего
	Директор, гл.

	
	средств на содержание материальной базы, возможности их оптимизации.
	периода
	бухгалтер,

	16
	Модернизация компьютерных классов
	В течение всего периода
	Директор, начальник
хозяйственного
отдела

	17
	Разработка проектно-технической документации для вывода отдельного участка теплотрассы к зданию общежития
	4 квартал 2018 года
	Зам. директора по безопасности и АХР, начальник хозотдела

	18
	Оборудование и дооборудование санитарных узлов на 3и 4м этажах здания колледжа
	4квартал 2017 года 1 квартал 2018 года
	Зам. директора по безопасности и АХР, начальник хозотдела

	19
	Обеспечение интернет - ресурсами здания общежития и колледжа
	4 квартал 2017 года
	Зам. директора по безопасности и АХР, начальник хозотдела

	20
	Оборудование и дооборудование водогрейными аппаратами и электропечами здания общежития
	2 квартал 2019 года
	Зам. директора по
безопасности и АХР,
начальник
хозотдела,
комендант
общежития


3.3 Содержание профессионального образования и его учебно -
методическое обеспечение
Цель: создать условия, при которых предметно - цикловые комиссии, преподаватели выступают ресурсом, дающим возможность развития колледжа как инновационной образовательной среды.
Задачи:
· приведение профессиональных программ в соответствие с запросами личности, с потребностями регионального рынка труда, перспективами развития промышленных предприятий области, экономики, социальной сферы, состоянию общества, науки, научно-технического прогресса в отрасли;

-создание современного программного и учебно-методического обеспечения основных профессиональных образовательных программ специальностей подготовки, отвечающего требованиям ФГОС СПО 3-го поколения;
· активное внедрение в образовательный процесс информационных технологий, интернет - ресурсов;

· создание реальных условий для развития творческого потенциала, инновационной деятельности педагогических работников

Основные направления:
- развитие гибкости, вариативности и открытости профессиональных образовательных программ, профессиональной подготовки в системе подготовки специалистов;
- обеспечение преемственности среднего профессионального образования с другими уровнями образования;
· развитие информатизации образования;

· расширение самостоятельности учебного заведения в формировании содержания образования;

· привлечение средств предприятий - социальных партнеров (платное обучение за счёт средств работодателей, инвестиции работодателей на подготовку специалистов, оплачиваемые рабочие места практик, дополнительные стипендии за счет средств предприятий - работодателей);

· включение в программы подготовки специалистов среднего звена вариативной составляющей, создающей условия для подготовки выпускников к предпринимательским видам деятельности;

представление реализуемых образовательных программ к общественно-профессиональной аккредитации;
· развитие исследовательской работы, творческой деятельности преподавателей и студентов;

· расширение спектра дополнительных образовательных услуг.

Предполагаемые результаты:
· повышение качества оказания государственных образовательных услуг;

развитие творческого мышления обучающихся образовательной организации;
соответствие государственных образовательных услуг аккредитационным требованиям;
· выполнение показателей деятельности образовательного учреждения.

План реализации:
	№п/п
	Содержание мероприятий
	Срок реализации
	Ответственные
исполнители

	1
	Совершенствование методического обеспечения ФГОС третьего поколения
	В течение всего периода
	Зам. директора по УР, старший методист

	2
	Развитие информатизации образовательного процесса
	В течение всего периода
	Директор, Зам. директора по УР, электроник

	3
	Развитие научно- исследовательской работы преподавателей и обучающихся
	В течение всего периода
	Зам. директора по УР, старший методист

	4
	Разработка электронных дидактических и научно - методических материалов в соответствии со стандартом ФГОС СПО
	В течение всего периода
	Зам. директора по УР, старший методист

	
	
	
	

	5
	Разработка и внедрение элементов дистанционных образовательных технологий для сопровождения профессионального обучения инвалидов и обучающихся с ОВЗ
	В течение всего периода
	Зам. директора по УР, старший методист

	6
	Создание электронной библиотеки образовательных ресурсов
	В течение всего периода
	Зам. директора по УР, старший методист

	7
	Создание электронных учебно​методических комплексов по реализации ФГОС
	В течение всего периода
	Зам. директора по УР, старший методист

	8
	Развитие библиотечного фонда, укомплектование кабинетов (лабораторий) современными учебниками, учебными пособиями и дополнительной литературой
	В течение всего периода
	Зам. директора по УР

	9
	Развитие фонда видео- и аудиоматериалов, материалов на электронных носителях в учебных кабинетах (лабораториях)
	В течение всего периода
	Зам. директора по УР, электроник, председатели ПЦК

	10
	Модернизация материально- технической базы кабинетов и лабораторий:

· приобретение оптических нивелиров, электронных теодолитов;

· приобретение мультимедийной техники;

· приобретение офисной техники компьютер (комплект); память DIMM DDR 512 MB PC-3200;

· приобреьение сварочного полуавтомата;

-модернизация кабинетов физики и химии;

· приобретение лабораторных стендов для специальности «Автоматизация технологических процессов»: типовой комплект учебного оборудования «Основы автоматики»;

· приобретение оборудования для подготовки к принятию участия в конкурсе WSR по профессии «Повар-кондитер»: набор посуды для индукционных плит, индукционная плита односекционная, доски разделочные в цветовой гамме (набор 6 шт.), блендер, набор ножей (6 шт.), тарелки d=27 см., миксер планетарный, форма поварская.
	2017г-2020 гг.
	Директор, заместитель директора по УР, гл. бухгалтер

	11
	Обеспечение доступности профессионального образования для лиц с ограниченными возможностями здоровья
	В течение всего периода
	Директор, Зам. директора по УР, Зам. директора по безопасности и АХР, Зам. директора по УПР

	12
	Организация взаимодействия с органами службы занятости населения и работодателями в решении вопроса трудоустройства инвалидов
	Директор,  Зам. директора по УПР
	В течение всего периода

	13
	Обобщение и распространение опыта лучших педагогов по использованию педагогических технологий, реализующих воспитательный потенциал учебного процесса.
	В течение всего периода
	Директор, Зам. директора по УР, Зам. директора по УПР,
старший методист

	14
	Совершенствование методического обеспечения ФГОС третьего поколения
	В течение всего периода
	Зам. директора по УР


3.4. Воспитательная работа и социализация личности

Цель:
Формирование самореализации и самоутверждения личности студента в жизни общества: активной жизненной позиции, ценностных ориентаций, принципов и норм нравственной деятельности и поведения, развитость интересов и способностей личности, прежде всего, профессиональных.
Задачи:
· создание условий для развития личности и реализации ее творческой активности;

· оказание студентам помощи в профессиональном и жизненном самоопределении, нравственном и гражданском становлении;

· обеспечение условий для социализации личности обучающихся.

Основные направления:
· формирование активного мировоззрения и системы ценностных ориентаций, развитие творческой деятельности обучающихся в соответствии с их будущей профессией;

· воспитание культуры межнационального общения, эстетического развития личности;

· воспитание культуры общения в семье, трудовом коллективе, быту, обществе в целом;

· развитие сотрудничества обучающихся и преподавателей;

· патриотическое воспитание (воспитание любви к Отечеству, своей малой Родине, воспитание молодежи на боевых и трудовых традициях старшего поколения);

· профессиональная направленность внеклассной воспитательной работы (встречи с известными, заслуженными людьми, участие в конкурсах, выставках технического творчества и др.);

· организация спортивной деятельности, утверждающей здоровый образ жизни (формирование здоровьесберегающего образовательного пространства, организация профилактики наркомании и других вредных привычек для физического и нравственного здоровья);

- правовое воспитание (знакомство с правами и обязанностями молодого специалиста, с ответственностью за правонарушения, знакомство с
административной ответственностью за нарушение общественного порядка и т.д.)
· организация культурно - досуговой деятельности, формирующей нравственный, духовный образ жизни;

· развитие самоуправления в колледже и в общежитии;

· работа по социальной защите обучающихся (совместно со студенческим профсоюзом);

· работа с родителями.

Предполагаемые результаты:
· улучшение профориентационной работы;

· повышение качества оказания государственных образовательных

услуг;
· обмен опытом при подготовке конкурентоспособного специалиста в соответствии с ФГОС СПО;

организация совместной работы преподавательского и студенческого состава колледжа по созданию имиджа учебного заведения (система праздников, традиций, символика колледжа и т д.);
· развитие научно-исследовательской деятельности студентов;

· укрепление спортивных и дружеских связей между учебными заведениями РО. Повышение индивидуального мастерства спортсменов. Популяризация настольного тенниса среди молодежи и выявление лучших спортсменов и тренеров для дальнейшего обмена опытом;

· достижение показателя целевого индикатора «Доля обучающихся по программам среднего профессионального образования, участвующих в олимпиадах и конкурсах различного уровня, в общей численности обучающихся по программам СПО очной формы обучения»»;

· разработка и внедрение адаптационных программ, направленных на социализацию личности обучающихся; снижение доли обучающихся состоящих на учете в ПДН в общей численности обучающихся;

· развитие организаторских, творческих, коммуникативных навыков. Профессиональная ориентация и развитие и интереса к бедующей профессии;

· успешная адаптация и социализация детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, а также лиц из их числа, детей- инвалидов и лиц с ограниченными возможностями в образовательном учреждении и после выпуска из него.

План реализации:
	№п/п
	Содержание мероприятий
	Срок реализации
	Ответственные
исполнители

	1
	Разработка плана мероприятий патриотического воспитания в рамках реализации регионального проекта «Воспитан на - Дону»
	ежегодно
	Зам директора по ВР и социальному обеспечению

	2
	Разработка комплекса совместных
с работодателями

профориентационных мероприятий в школах города и района с целью пропаганды получения технического среднего профессионального и начального профессионального образований
	Ежеквартально
	Зам. директора по
УР,

зам. директора по УПР, зам. директора по ВР и социальному обеспечению

	3
	Участие в организации и проведении Донского образовательного фестиваля- выставки «Образование. Карьера. Бизнес»
	2 квартал 2017 — 2020гг. годов
	Зам. директора по

УР,

зам. директора по УПР, зам. директора по ВР и социальному обеспечению

	4
	Включение в рабочие программы по экологическому, правовому, экономическому, психологическому, информационному образованию разделы и темы, связанные с реализацией воспитательной составляющей.
	В течение всего периода
	Зам. директора по

УР,

зам. директора по УПР

	5
	В целях успешной социализации выпускников

увеличить долю выпускников, освоивших модули вариативной составляющей основных профессиональных образовательных программ по способам поиска работы, трудоустройства, планированию карьеры, адаптации на рабочем месте, в общей численности выпускников
	В течении всего периода
	Зам. директора по

УР,

зам. директора по УПР

	
	
	
	

	
	
	
	

	6
	Участие в конференциях посвященных проблемам молодежи города, области, страны, мира.
	В течение всего периода
	Зам. директора по

УР,

зам. директора по УПР, зам. директора по ВР и социальному обеспечению

	7
	Участие в работе региональных, областных МО по общим гуманитарным и специально - экономическим дисциплинам.
	В течение всего периода
	Зам. директора по

УР,

старший методист

	8
	Работа преподавательского и студенческого состава колледжа по созданию имиджа учебного заведения (система праздников, традиций, символика колледжа и т д-)
	В течение всего периода
	Зам. директора по

УР,

зам. директора по УПР, зам. директора по ВР и социальному обеспечению

	9
	Участие в ежегодных Всероссийских научно-технических студенческих конференциях в г. Железногорск; Всероссийских Ломоносовских чтениях в г.
Старый Оскол и др.
	ежегодно
	Зам. директора по учебной работе; старший методист, председатели ПЦК

	10
	Привлечение обучающихся к деятельности в молодежных общественных объединениях города и района: «Молодая гвардия», «Единая Россия».
	В течение всего периода
	Зам. директора по ВР и социальному обеспечению

	11
	Организация и проведение на базе образовательного учреждения ежегодных областных соревнований по теннису
	ежегодно
	Зам. директора по ВР и социальному обеспечению, руководитель физвоспитания

	12
	Проведение конференций, конкурсов, олимпиад, КВН, спортивных соревнований, дискотек, встреч с интересными людьми, руководителями организаций в колледже и участие в соответствующих городских и областных мероприятиях.
	В течение всего периода
	Зам. директора по
ур,
Зам. директора по УПР, Зам. директора по ВР и социальному обеспечению

	13
	Организация встреч студентов с сотрудниками правоохранительных органов, наркологических центров, по предупреждению правонарушений и различных видов зависимостей.
	В течение всего периода
	Зам. директора по ВР и социальному обеспечению и инженер по охране труда и безопасности

	14
	Создание службы доверия и кабинета психологической разгрузки.
	3 квартал 2017 г.
	Зам. директора по ВР и социальному обеспечению, социальный педагог, психолог

	15
	Организация экскурсий по культурным и историческим местам Ростовской области
	В течение всего периода
	Зам. директора по ВР и социальному обеспечению, социальный педагог

	16
	Пополнение экспозиций музея колледжа, привлечение к этой работе ветеранов ВОВ, труда.
	В течение всего периода
	Зам. директора по ВР и социальному обеспечению, зав. музеем

	17
	Участие в территориальных и областных олимпиадах
	По графику работы Совета директоров
	Старший методист, председатели ПЦК

	18
	Участие обучающихся с ОВЗ, инвалидов в  специальных конкурсах и олимпиадах профессионального мастерства различных уровней
	По графику работы Совета директоров
	Старший методист, председатели ПЦК

	19
	Организация и проведение на базе образовательного учреждения областной олимпиады по «Металловедению» среди ССУЗов металлургического профиля
	ежегодно
	Заместитель директора по УР, старший методист

	20
	Проведение  конкурса профессионального мастерства обучающихся с инвалидностью и ОВЗ «Территория возможностей»
	ежегодно
	Заместитель директора по УР, старший методист 

социальному обеспечению

	21
	Проведение фестиваля творческих работ, посвящённого  Международному Дню инвалидов «Делай мир лучше силой своего мастерства»
	ежегодно
	Зам. директора по ВР, социальный педагог, педагог-психолог,  кл. руководители

	22
	Участие в общероссийских конкурсах дипломных проектов, медиапроектов «Я - специалист» в рамках Ассоциации ССУЗов металлургического профиля России
	По плану работы Ассоциации
	Зам. директора по
УР,
Зам. директора по УПР, старший методист

	23
	Выявление отдельных категорий студентов: инвалиды, сироты, студенты «группы риска», обучающихся из малообеспеченных семей, многодетных.
	Сентябрь-ноябрь каждого года
	Социальный
педагог,
педагог
дополнительного образования, психолог, кл. руководители

	24
	Социально-психологическое сопровождение обучающихся из числа детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, детей- инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья.
	В течении всего периода
	Зам. директора по УР, зам. директора по ВР и социальному обеспечению, социальный педагог, педагог
дополнительного
образования,
психолог,
кл.руководители

	25
	Разработка и корректировка документации по социальной защите и соблюдению прав детей- сирот, создание им условий для самовыражения в соответствие с действующим законодательством российской Федерации и Ростовской области.
	В течение всего периода
	Зам. директора по ВР и социальному обеспечению, социальный педагог, юрисконсульт, педагог
дополнительного образования, психолог, кл. руководители

	26
	Систематическая работа по профилактике безнадзорности, преступности, наркомании, алкоголизма и пропаганде здорового образа жизни.
	В течение всего периода
	Зам. директора по ВР и социальному обеспечению, инженер по охране труда и безопасности, зав.отделениями, социальный педагог

	27
	Участие в благотворительных акциях, профилактических мероприятиях, конкурсах городского, районного и областного уровня.
	В течение всего периода
	Зам. директора по
УР,
зам. директора по ВР и социальному обеспечению, зам. директора по УПР

	28
	Освещение успехов и достижений студентов колледжа в средствах массовой информации
	В течение всего периода
	Зам. директора по ВР и социальному обеспечению, социальный педагог, старший методист, председатели ПЦК, библиотекарь

	29
	Воспитание толерантности, формирование положительного опыта межнационального и межсоциального общения. Предупреждение и разумное разрешение конфликтов.
	В течение всего периода
	Зам. директора по ВР и социальному обеспечению, психолог, зав. отделениями, социальный педагог


3.5. Организация образовательного процесса

Цель:
Соблюдение принципов государственной политики в области образования.
Задачи:
· проектирование и внедрение новых образовательных программ;

· корректировка лицензированных образовательных программ с целью приближения содержания запросам работодателей;

совершенствование общеобразовательной подготовки с учетом профилей получаемого профессионального образования;
-составление и корректировка РУП, программ профессиональных модулей, междисциплинарных курсов, отдельных дисциплин, календарных графиков учебного процесса, контрольно- оценочных средств, графиков аттестаций с учётом требований профессиональных стандартов;
разработка и совершенствование методических, контрольно​измерительных материалов для оценки качества подготовки обучающихся и выпускников, с учетом требований ФГОС СПО третьего поколения и профессиональных стандартов;
· развитие системы непрерывного профессионального образования.

Основные направления:
развитие гибкости, вариативности и открытости профессиональных образовательных программ, профессиональной переподготовки и повышения квалификации в системе многоуровневой подготовки специалистов;
· развитие форм обучения (очной, заочной) и их гибкого сочетания в образовательном процессе, развитие дистанционного образования, реализации обучения на заочном отделении по индивидуальным планам;

· поддержка и развитие профессиональных инновационных образовательных программ и технологий;

· развитие исследовательской работы, творческой деятельности преподавателей и студентов;

· расширение спектра дополнительных образовательных услуг.

Предполагаемые результаты:
- повышение уровня сформированности профессиональных компетенций;
· повышение качества оказания государственных образовательных

услуг;
· Соответствие аккредитационных и лицензионных требований;

· выполнение показателей деятельности образовательного учреждения в номинации «Кадровый потенциал», установленных Минобразования РО.

План реализации:
	№п/п
	Содержание мероприятий
	Срок реализации
	Ответственные
исполнители

	1
	Разработка рабочих учебных планов по специальностям и профессиям подготовки
	В течение всего периода
	Зам. директора по УР

	2
	Корректировка рабочих программ учебных дисциплин и профессиональных модулей, в соответствии с профессиональными стандартами
	В течение всего периода
	Заместитель директора по УР, заместитель директора по УПР

	3
	Разработка (обновление) учебно​методических комплексов дисциплин учебных планов, разработанных на основе ФГОС нового поколения и профессиональных стандартов
	В течение всего периода
	Зам. директора по УР, старший методист

	4
	Разработка и своевременная корректировка фондов оценочных средств для текущего контроля и промежуточной аттестации студентов по учебным дисциплинам и профессиональным модулям
	В течение всего периода
	Зам. директора по УР

	5
	Разработка методических  материалов по организации самостоятельной работы студентов-инвалидов и обучающихся с ОВЗ
	В течение всего периода
	Зам. директора по УР, старший методист

	6
	Развитие библиотечного фонда, укомплектование кабинетов (лабораторий) современными учебниками, учебными пособиями и дополнительной литературы
	В течение всего периода
	Директор, заместитель директора по УР, библиотекарь

	7
	Подготовка и проведение открытых учебных занятий и воспитательных мероприятий, демонстрирующих преимущества продуктивного обучения, современных педагогических технологий
	В течение всего периода
	Зам. директора по УР, заместитель директора по ВР и социальному обеспечению студентов

	8
	Организация и проведение конкурсов:
· на лучшую цикловую комиссию;

· на лучшую методическую разработку;

· на лучший открытый урок;

· на лучший учебный кабинет
	В течение всего периода
	Зам. директора по УР, старший методист

	
	
	
	

	9
	Подготовка преподавателей колледжа к участию в работе теоретических, научно- практических конференций, проблемных семинаров на региональном, (федеральном) уровнях
	В течение всего периода
	Зам. директора по УР,
старший методист

	10
	Подготовка преподавателей и мастеров п/о в качестве экспертов WoldSkills
	В течение периода
	всего
	Директор, заместитель директора по УР

	11
	Подготовка преподавателей колледжа и мастеров п/о по дополнительным
профессиональным программам по вопросам подготовки кадров по ТОП-50
	В течение периода
	всего
	Директор, заместитель директора по УР

	12
	Подготовить обучение преподавателей, мастеров п/о по вопросам сопровождения, инклюзивного образования лиц с инвалидностью и с ОВЗ
	В течение периода
	всего
	Директор, заместитель директора по УР

	13
	Подготовка преподавателей колледжа к участию в областных семинарах, конференциях, мастер-классах по вопросам обучения и воспитания обучающихся инвалидов и обучающихся с ОВЗ
	По плану работы Совета директоров
	Зам. директора по УР,
старший методист

	14
	Организация и проведение круглого стола «Педагогическая деятельность по проектированию и реализации в условиях инклюзивного  образования в СПО»
	Ежегодно
	Зам. директора по УР,
старший методист

	15
	Организация  и проведение семинаров по вопросам реализации образовательных технологий при обучении инвалидов и лиц с ОВЗ
	В течение всего периода
	Зам. директора по УР, старший методист

	16
	Организация и проведение обучающих семинаров с педагогическими работниками по проблемам  разработки адаптированных образовательных программ по специальностям и профессиям
	В течение всего периода
	Зам. директора по УР, старший методист

	17
	Организация и проведение семинаров по разработке адаптированных рабочих программ  учебных  дисциплин/МДК, контрольно-оценочных средств
	В течение всего периода
	Зам. директора по УР, старший методист

	
	
	
	

	
	
	
	

	18
	Разработка и внедрение эффективных форм и методов обучения студентов – инвалидов и обучающихся с ОВЗ, способствующих формированию профессиональных компетенций
	В течение всего периода
	Зам. директора по УР, старший методист

	19
	Внедрение здоровьесберегающих технологий при проведении учебных занятий по дисциплинам/МДК  реализуемых специальностей и профессий
	В течение всего периода
	Зам. директора по УР, старший методист

	20
	Внедрение современных образовательных технологий при проведении учебных занятий по дисциплинам/МДК реализуемых специальностей и профессий для обучающихся с ОВЗ
	В течение всего периода
	Зам. директора по УР, старший методист


3.6. Социальное партнёрство

Цель:
Содействие процессу подготовки и переподготовки конкурентоспособных квалифицированных работников, адаптирующихся к быстрым изменениям рынка труда.
Задачи:
· расширение пространства социального партнерства, развитие различных форм взаимодействия;

· создание единой образовательной среды.

Основные направления:
· определение перечня образовательных услуг, востребованных на рынке труда;

· определение требований к качеству подготовки специалистов и привлечение специалистов ведущих предприятий города и района к рецензированию дипломных проектов (работ) и к ИГ А выпускников;

· совершенствование организации образовательного процесса на основе результатов социальных опросов, общественной аккредитации, рекомендаций общественной палаты Красносулинского района;

· развитие материально-технической базы учебного заведения с привлечением средств, материалов и услуг социальных партнеров;

· формирование и реализация вариантных воспитательных систем с участием в совместной деятельности студентов колледжа и работников предприятий - социальных партнеров;

· развитие профориентации населения;

решение вопросов организации всех видов практик и трудоустройства выпускников через работу со Службой содействия трудоустройству выпускников (ССТВ);
· увеличение доли выпускников, обеспеченных соглашениями о трудоустройстве;

· поддержка инициатив общественных организаций и молодежных объединений в области воспитания молодежи;

· совместное проведение конференций, семинаров и других мероприятий по различным направлениям воспитания со всеми видами социальных партнеров;

· создание на базе предприятий-партнеров учебно-производственных участков;

· увеличение доли оплачиваемых рабочих мест практики;

· увеличение доли студентов, проходящих подготовку на основании договоров целевого обучения и получающих дополнительную стипендию за счет средств предприятий - социальных партнеров.

Предполагаемые результаты:
внесение изменений в профессиональные образовательные программы;
· достижение показателя целевого индикатора «Доля выпускников очной формы обучения, трудоустроившихся в течение одного года после окончания обучения по полученной специальности (профессии), в общей численности выпускников очной формы обучения», установленного на период 2017 - 2020гг.;

· выполнение требований к условиям реализации программы подготовки специалистов среднего звена в соответствии с ФГОС СПО по специальностям и профессиям колледжа;

повышение профессиональных компетенций педагогических работников;
· заключение долгосрочных договоров с предприятиями о социальном партнерстве.

План реализации:
	№п/п
	Содержание мероприятий
	Срок реализации
	Ответственные
исполнители

	1
	При разработке основных профессиональных образовательных программ (ОПОП) по специальностям СПО учитывать предложения социальных партнеров (работодателей) с целью адаптации будущих выпускников к реальным условиям рынка труда в регионе
	Весь период
	Зам. директора по учебной работе, Зам. директора по учебно​производственной работе, старший методист

	
	
	
	

	2
	Развитие взаимодействия с работодателями в сфере подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров и их трудоустройства.
	В течение всего периода
	Директор, Зам. директора по УР, Зам. директора по учебно​производственной работе

	3
	Привлечение работодателей к реализации программ подготовки
специалистов среднего звена в качестве внешних совместителей и председателей государственных экзаменационных комиссий
	В течение всего периода
	Директор, Зам. директора по УР,
Зам. директора по УПР

	4
	Предоставление руководящим и педагогическим работникам колледжа возможности стажировки на производственной и научной базе предприятий (организаций) в целях повышения их профессиональной квалификации.
	В течение всего периода
	Директор, Зам. директора по УР, зам. директора по учебно​производственной работе

	5
	Участие предприятий в финансировании образовательного учреждения
	В течение всего периода
	Директор, Зам. директора по УР, зам. директора по учебно​производственной работе

	6
	Увеличение доли мест, обеспеченных соглашениями о трудоустройстве
	В течение всего периода
	Директор, Зам. директора по УР, зам. директора по учебно​производственной работе

	7
	Создание на базе предприятий- партнеров учебно​производственных участков
	В течение всего периода
	Директор, зам. директора по УПР

	8
	Привлечение преподавателей и мастеров п/о из числа работников профильных предприятий - совместителей
	В течение всего периода
	Директор, зам. директора по УПР


3.7. Сетевое взаимодействие

Цель:
Создание единого образовательного пространства для обеспечения качества и доступности образования, выполнение заказа общества на формирование успешной личности.
Задачи:
-расширение информационного поля; -разработка инновационных моделей содержания образования, управления системой образования и образовательной политики;
· формирование эффективного механизма сетевого взаимодействия с социальными партнерами и обеспечение конкурентоспособности учебного заведения и его выпускников.

Основные направления:
- совершенствование создания единого информационного пространства среди учебных заведений области и металлургической отрасли России (портал, видеоконференции, интернет - педсоветы, студенческое самоуправление);
· разработка условий и порядка осуществления образовательной деятельности по программам, реализуемым посредством сетевой формы, с предприятиями, предоставляющими места практик и стажировок для преподавателей и студентов колледжа;

-заключение договоров сетевого взаимодействия с медицинскими организациями, организациями культуры района, физкультурно-спортивными организациями, МЧС и т.д., обладающими необходимыми ресурсами для формирования общих и профессиональных компетенций студентов;
-разработка партнерских структур с центрами и подразделениями до вузовской подготовки, центрами профориентации, профильными учебными классами и кабинетами Центра занятости населения в целях расширения профориентационной работы;
· в целях изучения передового опыта, а также закрепления теоретических знаний, полученных при освоении программ профессиональной переподготовки или повышения квалификации, приобретения практических навыков и умений, обеспечивать обучение в виде стажировки, практик в виде стажировок с кафедрами ВУЗов и промышленными предприятиями.

Предполагаемые результаты:
· заключение договоров с предприятиями, организациями о сетевом взаимодействии с целью выполнения требований к условиям реализации программы подготовки специалистов среднего звена.

План реализации:
	№п/п
	Содержание мероприятий
	Срок реализации
	Ответственные
исполнители

	1
	Заключение договоров о совместной деятельности по разработке и утверждению образовательных программ, реализуемых в форме сетевого взаимодействия с образовательными, научными, физкультурно-спортивными организациями культуры и другими организациями, обладающими ресурсами, необходимыми для осуществления обучения, проведения учебной и производственной практики и осуществления иных видов учебной деятельности, предусмотренных соответствующими образовательными программами
	В течение всего периода
	Директор, Зам. директора по УР, Зам. директора по УПР, старший методист


3.8. Непрерывное профессиональное образование
Цель:
Формирование компетентно развитой личности как цель непрерывного профессионального образования.
Задачи:
· создание условий для реализации непрерывного образования как образования на протяжении всей жизни для различных возрастных категорий жителей города и района;

Основные направления:
· создание гибкой системы профессиональной подготовки и переподготовки, повышения квалификации кадров предприятий социальных партнеров;

· реализация модели интеграции колледжа с образовательными учреждениями общего, начального и высшего профессионального образования, организациями и предприятиями;

· расширение охвата населения города и района возраста до 65 лет программами дополнительного профессионального образования.

· взаимодействие с МБУ «Центр социального обслуживания граждан пожилого возраста и инвалидов» Красносулинского района, ГКУ РО «ЦЗН», предприятиями - социальными партнерами.

Предполагаемые результаты:
· реализация Областного закона №290-ЗС, в части краткосрочной подготовки, переподготовки специалистов (с выдачей документов) по заявкам предприятий;

· выполнение цели подпрограммы «Развитие профессионального образования» государственной программы Ростовской области.

План реализации:
	№п/п
	Содержание мероприятий
	Срок реализации
	Ответственные
исполнители

	1
	Организация непрерывного образования, в т.ч. взрослого населения
	В течение всего периода
	Директор, зам. директора по УР, зам. директора по УПР, старший методист

	2
	Подготовка выпускников к прохождению сертификационных процедур
	В течение всего периода
	Директор, зам. директора по УР, зам. директора по УПР и ДПО, старший методист

	3
	Расширение перечня дополнительных профессиональных образовательных программ, реализуемых на базе колледжа;
	В течение всего периода
	Директор, зам. директора по УР, зам. директора по УПР, старший методист

	4
	Дальнейшее совершенствование договорных отношений колледжа с вузами о совместной деятельности по сопряженным образовательным программам профессионального образования
	В течение всего периода
	Директор, зам. директора по УР,


4. Финансовое обеспечение реализации программы

	Наименование расходного показателя
	Статья
	Источники финансирования по годам, тыс. руб.

	
	
	2017
	2018
	2019

	
	
	бюджет
	Внебюджетные средства
	бюджет
	Внебюджетные средства
	бюджет
	Внебюджетные средства

	Оплата труда и начисления на выплаты по оплате труда, всего
	210
	28952,5
	2493,8
	28952,5
	2552,2
	29771,9
	2621,7

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Заработная плата
	211
	22220,8
	1882,4
	22220,8
	1928,7
	22848,1 
	1991,5 

	Прочие выплаты
	212
	
	22,3
	
	24,8
	
	25,7

	Выплаты по оплате труда
	213
	6731,7
	589,1
	6731,7
	598,7
	6923,8 
	604,5 

	Оплата работ, услуг, всего
	220
	10651,1
	844,3
	14241,6
	859,4
	14521,1
	869,1 

	Услуги связи
	221
	150,0
	9,9
	150,0
	10,3
	150,0 
	10,7

	Транспортные услуги
	222
	0,0
	3,5
	0,0
	4,1
	0,0
	4,9 

	Коммунальные услуги
	   223
	   6015,6
	    348,3
	    6015,6
	   358,7
	     6015,6
	   362,4

	
	
	
	
	
	
	
	

	Работы, услуги по содержанию имущества
	225
	250,0
	140,3
	4470,5
	142,6
	4750,0 
	143,4

	Прочие работы и услуги
	226
	4205,5
	342,3
	3605,5
	343,7
	3605,5 
	347,7 

	Пособия по социальному обеспечению населения
	262
	7001,0
	0,0
	7006,3
	0,0
	7011,3 
	0,0 

	Прочие расходы (налоги, стипендия)
	290
	1259,6
	34,5
	1259,6
	35,6
	1259,6 
	36,4

	Увеличение стоимости основных средств
	310
	0,0
	141,2
	0,0
	143,6
	1050,0 
	144,2 

	Увеличение стоимости материальных запасов
	340
	365,3
	80,3
	415,9
	82,4
	290,5
	83,1

	ВСЕГО
	 
	48199,5
	3594,1
	51875,9
	3673,2
	53904,4 
	3754,5 

	
	
	51793,6
	55549,1
	57658,9


5. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ, ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ И ПОКАЗАТЕЛИ  РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Реализация программы развития ГБПОУ РО «Красносулинский колледж промышленных технологий» позволит:

1.Долю выпускников очной формы обучения, трудоустроившихся в течение одного года после окончания обучения по полученной специальности (профессии), в общей численности выпускников очной формы обучения в колледже  увеличить  за период 2017-2020 гг. соответственно с 46,7% до 51,1% соответственно;

2. Выполнить  региональный заказ на подготовку рабочих кадров и специалистов на 100%;

3. Долю обучающихся, проходящих подготовку на основе договоров целевого обучения в общей численности, обучающихся в колледже  по программам среднего профессионального образования довести до 15%;

4. Разработать и внедрить новые программы профессионального образования совместно с предприятиями Красносулинского района  с учётом стратегии инвестиционного развития  Ростовской области;

5. Внедрить в образовательный процесс новую модель профессионального образования, разработанную с социальными партнерами колледжа.

6. Обеспечить 100%-ю долю обучающихся по программам, в реализации которых участвуют работодатели, в общей численности обучающихся в колледже. 

7. Долю студентов колледжа, обучающихся по программам среднего профессионального образования, профессионального обучения и дополнительного профессионального образования, с использованием сетевых форм реализации образовательных программам за период 2017-2020 гг. довести с 4%до 15% соответственно;

8. Довести до 100% показатель доли программ среднего профессионального образования и профессионального обучения, разработанных (доработанных) и внедрённых совместно с работодателями, в общем числе реализуемых программ;

9. Долю выпускников, освоивших модули вариативной составляющей основных профессиональных образовательных программ по основам предпринимательства, открытию собственного дела, способствующих «самозанятости» выпускника на современном рынке труда, в общей численности выпускников колледжа за период 2017-2020 гг. поднять с 55% до 60%.

10. Увеличить долю выпускников колледжа, освоивших модули вариативной составляющей основных профессиональных образовательных программ по способам поиска работы, трудоустройства, планированию карьеры, адаптации на рабочем месте, в общей численности выпускников за период 2017-2020 гг. с 45% до 60%.

11. Увеличить долю доходов от реализации программ профессионального обучения в общих доходах учреждения до 15%.

12. Достичь показателя доли участия предприятий - социальных партнеров в финансировании учебного заведения  в размере 2,5 %.

13. Довести долю мест, обеспеченных соглашениями о трудоустройстве выпускников колледжа до 100%.

15. Провести 2 образовательные программы колледжа через  процедуру профессионально-общественной аккредитации, при этом  доля студентов, обучающихся в колледже по специальностям, выдержавшим  профессионально-общественную аккредитацию профессионального образования  в общей численности обучающихся должна составить не менее 6% к 2020 году.

16. Увеличить долю выпускников колледжа по программам профессионального образования и профессионального обучения, успешно прошедших сертификационные процедуры, в общей численности выпускников с 1% до 5% соответственно за период 2017-2020 гг.

17. Поднять количество лиц  занятого населения в возрасте 25 - 65 лет, обучившихся в колледже по программам дополнительного профессионального образования до 30 человек ежегодно.

18.Обеспечить долю студентов колледжа, участвующих в деятельности молодёжных общественных объединений,  волонтерской деятельности не менее 24%  в общей численности обучающихся. 

19.Обеспечить долю студентов колледжа, участвующих в олимпиадах и конкурсах различного уровня, в общей численности студентов очной формы обучения  в количестве от 31%.

20. Достичь показателя в соотношении средней заработной платы преподавателей и мастеров производственного обучения колледжа  к средней заработной плате в Ростовской области 93,6%.

21. Результатом внесения коррективов в штатное расписание колледжа  доля работников административно-управленческого и вспомогательного персонала в общей численности работников должна уменьшиться с 50% до 45%.

22. Результатом работы с социальными партнерами доля внебюджетных средств в общем объёме средств финансирования колледжа должна составить 12%.

23. Результатом организации работы по развитию в колледже системы ДПО доля выпускников, освоивших программы среднего профессионального образования, зарегистрированных в качестве индивидуальных предпринимателей в течение 3 лет после окончания обучения должен составить 0,5% от общего количества выпускников.
24. Результатом обеспечения доступности и совершенствование условий для получения профессионального образования инвалидами молодого возраста является увеличение доли трудоустроенных инвалидов молодого возраста до 50 %.
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Раздел №8. Модернизация профессиональной образовательной организации с целью устранения дефицита квалифицированных рабочих кадров в регионе

Задачи:

1. Модернизация среднего профессионального образования, в том числе посредством внедрения адаптивных, практико-ориентированных и гибких образовательных программ.

Основные направления реализации:

1.1. Развитие в колледже современной инфраструктуры подготовки высококвалифицированных специалистов и рабочих кадров из сети центров опережающей профессиональной подготовки, специализированных центров компетенций, центров проведения демонстрационного экзамена и лабораторий, оснащенных современной материально-технической базой, с учетом опыта Союза Ворлдскиллс Россия;

1.2. Участие в региональных чемпионатах «Молодые профессионалы» (Ворлдскиллс Россия) и «Абилимпикс»;

1.3. Совершенствование материально-технической, учебно-методической базы образовательной организации, в т. ч. с использованием цифровой образовательной среды;

1.4. Подготовка, переподготовка и повышение квалификации управленческих и педагогических кадров образовательной организации;

1.5. Проведение итоговой аттестации выпускников в форме демонстрационного экзамена;

1.6. Разработка адаптивных, практико-ориентированных образовательных программ среднего профессионального образования;

1.7. Развитие движения наставничества;

1.8. Участие в реализации регионального стандарта кадрового обеспечения промышленного (экономического) роста.

2. Формирование системы непрерывного обновления работающими гражданами своих профессиональных знаний и приобретения ими новых профессиональных навыков, включая овладение компетенциями в области цифровой экономики всеми желающими.

Основные направления реализации:

2.1. Развитие современной инфраструктуры дополнительного профессионального образования, в том числе для взрослого населения;

2.2. Обновление программного обеспечения дополнительного профессионального образования для взрослых, в т. ч. по направлениям цифровой экономики;

2.3. Повышение степени информированности работающих граждан об имеющихся в образовательной организации возможностях непрерывного обновления своих профессиональных знаний и приобретения новых профессиональных навыков, включая овладение компетенциями в области цифровой экономики.

3. Создание учебно-воспитательного пространства, отвечающего современным требованиям к структуре, условиям и результатам воспитания.
Основные направления реализации:

3.1.
Формирование навыков проектной деятельности для организации добровольческих акций, проектов, движений патриотической направленности совместно с обучающимися, родителями, общественными объединениями;

3.2.
Повышение уровня знаний нормативной и концептуальной основы современной государственной политики в сфере воспитания детей и молодежи: проведение проектных занятий по реализации основных направлений Распоряжения Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 № 996-р «Об утверждении Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»;

3.3.
Формирование мотивационной основы для активного участия педагогов в процессе воспитательной работы, разработки программно-методической основы и демонстрации моделей поведения;

3.4.
Поддержка инициатив продвижения музейного воспитания.

Нормативно-правовое обеспечение:
1. ФЗ от 29.12.2012 года №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
2. 
Распоряжение Правительства РФ от 05.03.2015г. № 366-р «Об утверждении плана мероприятий, направленных популяризацию рабочих и инженерных профессий»;

3.
Комплекс мер, направленных на совершенствование системы среднего профессионального образования на 2015-2020 годы, утвержденный распоряжением Правительства РФ от 3.03.2015 г. №349-р;

4.
Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 годы, утвержденная Постановлением Правительства РФ от 23.05.2015 г. №497 (с изменениями и дополнениями от 25.05.2016 г.);

5.
Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования в Ростовской области, утвержденные Постановлением Правительства Ростовской области от 25.04.2013 года № 241;

6.
Комплекс мер по реализации пункта 1 Указа Президента Российской Федерации от 07.05.2012 года №599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки» в Ростовской области;

7.
Постановление Правительства Ростовской области от 25.09.2013 года № 596 «Об утверждении государственной программы Ростовской области «Развитие образования»;
8. Указ Президента РФ от 07.05.2018 года №204 «О национальных целях и стратегических задачах развития РФ на период до 2024 года»;

9. Стратегия социально-экономического развития Ростовской области.
План мероприятий по реализации Раздела № 8 «Модернизация профессиональной образовательной организации с целью устранения дефицита квалифицированных рабочих кадров в регионе» с указанием конкретных сроков исполнения и ожидаемых результатов

	№ п/п
	Мероприятия
	Ответственные исполнители
	Вид документа и (или) результат
	Сроки
реализации

	Задача 1. Модернизация среднего профессионального образования, в том числе посредством внедрения адаптивных, практико-ориентированных и гибких образовательных программ

	Направление 1.1. Развитие современной инфраструктуры подготовки высококвалифицированных специалистов и рабочих кадров из сети центров опережающей профессиональной подготовки, специализированных центров компетенций, центров проведения демонстрационного экзамена и лабораторий, оснащенных современной материально-технической базой, с учетом опыта Союза Ворлдскиллс Россия

	1. 
	Актуализация профессий и специальностей из перечней ТОП- 50
	Директор, заместитель директора по УР, заместитель директора по УПР
	Учет кадровой потребности промышленности региона
	2018-2024

	2. 
	Формирование  инфраструктуры колледжа по профессиям и специальностям из перечня ТОП- 50
	Директор, заместитель директора по УР, заместитель директора по УПР
	Участие в работе СЦК, центров демонстрационного экзамена, центров опережающей профессиональной подготовки, центров коллективного пользования
	2018-2024

	3. 
	Создание в колледже доступной среды для обучения инвалидов и лиц с ОВЗ.
	Директор, заместитель директора по безопасности и АХР, социальный педагог, комендант колледжа
	Создать современную социально-образовательную среду для обучения инвалидов.
	2018-2024

	4. 
	Создание и оснащение центра опережающей профессиональной подготовки (ЦОПП)
	Директор, заместитель директора по УПР, старший методист, председатели ПЦК, заведующая отделением по подготовке квалифицированных рабочих и служащих
	Создать современную инфраструктуру для массовой подготовки кадров для ключевых отраслей региональной экономики, в том числе в соответствии с перечнями ТОП- 50 
	2018-2024

	5. 
	Актуализация программы развития колледжа, обеспечивающая подготовку кадров по ТОП-5
	Директор, заместитель директора по УР, заместитель директора по УПР, заведующие отделениями по подготовке квалифицированных рабочих и служащих и специалистов среднего звена, председатели ПЦК
	Модернизация материально-технической базы ПОО, обеспечивающих подготовку кадров по ТОП- 50 
	2019-2024

	Направление 1.2. Участие в региональных чемпионатах «Молодые профессионалы» (Ворлдскиллс Россия) и «Абилимпикс»

	1. 
	Участие в региональном чемпионате Ворлдскиллс по профессиональному мастерству по стандартам Ворлдскиллс в регионе
	Директор, заместитель директора по УР, заместитель директора по УПР, заведующие отделениями по подготовке квалифицированных рабочих и служащих и специалистов среднего звена, председатели ПЦК
	Профессиональное самоутверждение обучающихся 
	2018-2024

	2. 
	Участие в региональном чемпионате Абилимпикс по профессиональному мастерству по компетенциям Абилимпикс
	Директор, заместитель директора по УР, заместитель директора по УПР, заведующие отделениями по подготовке квалифицированных рабочих и служащих и специалистов среднего звена, председатели ПЦК, социальный педагог, 
	Социально-профессиональное самоутверждение обучающихся
	2018-2024

	Направление 1.3. Совершенствование материально-технической, учебно-методической базы образовательной организации, в т.ч. с использованием цифровой образовательной среды

	1. 
	Участие в целевых  программах РФ по оборудованию и материально техническому оснащению по профессиям ТОП-50
	Директор, коллектив ПОУ, председатели ПЦК
	Осуществлять подготовку кадров (ООП, программы профессионального обучения) по профессиям и специальностям из перечня ТОП- 50
	2018-2024

	2. 
	Модернизация материально-технической базы и инфраструктуры колледжа, предусматривающая обновление основных фондов
	Директор, заместитель директора по УР, заместитель директора по УПР, гл. бухгалтер, заведующие отделениями по подготовке квалифицированных рабочих и служащих и специалистов среднего звена, председатели ПЦК
	Оснащение материально-технической базы колледжа современным оборудованием   отвечающим актуальным запросам рынка 
	2018-2024

	Направление 1.4. Подготовка, переподготовка и повышение квалификации управленческих и педагогических кадров образовательной организации

	1. 
	Повышение квалификации и профессиональной переподготовки преподавателей и мастеров производственного обучения, реализующих образовательные программы СПО, в том числе по профессиям и специальностям из перечня ТОП-50 в соответствии со стандартами Ворлдскиллс, Абилимпикс
	Отдел кадров, старший методист, председатели ПЦК
	Овладение сотрудниками колледжа современными наборами профессиональных компетенций позволит сформировать инженерно -педагогический коллектив колледжа, способный обеспечить подготовку кадров
	ежегодно

	2. 
	Формирование комплексного механизма повышения квалификации

мастеров производственного обучения, осуществляющих практическую

подготовку обучающихся в системе СПО


	Отдел кадров, старший методист, председатели ПЦК
	Повышение квалификации 

мастеров

производственного

обучения, реализующих

образовательные программы СПО, в  том числе по профессиям

специальностям из перечня ТОП-50 в соответствии с Ворлдскиллс
	ежегодно

	3. 
	Организация обучение по дополнительной профессиональной образовательной программе для руководителей и профессорско-преподавательского состава образовательных организаций
среднего профессионального образования, специалистов по организации
образовательных услуг для студентов с инвалидностью и обучающихся с ОВЗ.
	Директор, отдел кадров, старший методист, председатели ПЦК
	Повышение квалификации руководителей и профессорско-преподавательского состава образовательной организации

	ежегодно

	4. 
	Обучение специалистов по организации образовательных услуг для студентов с инвалидностью на уровне среднего профессионального образования
	Директор, отдел кадров, старший методист, председатели ПЦК
	Повышение руководителей и профессорско-преподавательского состава образовательных организаций по работе студентов с инвалидностью
	ежегодно

	Направление 1.5. Проведение итоговой аттестации выпускников в форме демонстрационного экзамена

	1. 
	Обеспечение подготовки экспертов демонстрационного экзамена в составе ГИА по стандартам Ворлдскиллс, Абилимпикс
	Директор, заместитель директора по УР, заместитель директора по УПР, заведующие отделениями по подготовке квалифицированных рабочих и служащих и специалистов среднего звена, председатели ПЦК, старший методист
	Обучение экспертов демонстрационного экзамена в составе ГИА по стандартам Ворлдскиллс 
	2019-2024

	2. 
	Создание специализированной площадки, оснащённой современным технологическим оборудованием и позволяющим выполнять задания, как это предусмотрено паспортом компетенции WorldSkills.
	Директор, заместитель директора по УР, заместитель директора по УПР, заведующие отделениями по подготовке квалифицированных рабочих и служащих и специалистов среднего звена, председатели ПЦК, старший методист
	по укрупнённой группе 15.00.00

Машиностроение специальности  15.02.12  Монтаж, техническое обслуживание и ремонт промышленного оборудования (по отраслям)
	2022-2024

	3. 
	Разработка контрольно-измерительных материалов, которые применяются в конкурсном движении WorldSkills.
	Директор, заместитель директора по УР, заместитель директора по УПР, заведующие отделениями по подготовке квалифицированных рабочих и служащих и специалистов среднего звена, председатели ПЦК, старший методист
	Разработанные контрольно-измерительных материалов, которые применяются в конкурсном движении WorldSkills.
	2019-2024

	Направление 1.6. Разработка адаптивных, практико-ориентированных образовательных программ среднего профессионального образования

	1. 
	Создание образовательных программ с использованием сетевой формы, в том числе в рамках сети СПО
	Директор, заместитель директора по УР, заместитель директора по УПР, заведующие отделениями по подготовке квалифицированных рабочих и служащих и специалистов среднего звена, председатели ПЦК, старший методист
	Разработка и апробация
	2019-2024

	2. 
	Создание условий для реализации индивидуальных образовательных траекторий на базе современных систем управления учебным процессом
	Директор, заместитель директора по УР, заместитель директора по УПР, заведующие отделениями по подготовке квалифицированных рабочих и служащих и специалистов среднего звена, председатели ПЦК, старший методист
	Реализация индивидуальных образовательных траекторий будет способствовать развитию вариативности образовательных программ, их адаптивности к различным группам обучающихся, в том числе с особыми потребностями (одаренные, инвалиды)
	2018-2024

	3. 
	Разработка адаптированных образовательных программ по реализуемым специальностям для лиц с ОВЗ.
	Директор, заместитель директора по УР, старший методист, 
	Готовность принять разных студентов с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов, вне зависимости от их реальных учебных возможностей, особенностей в поведении, состояния психического и физического здоровья.
	2021

	Направление 1.7. Развитие движения наставничества

	1. 
	Организация совместно с работодателями подготовки кадров (включая ООП СПО, программы профессионального обучения и дополнительные профессиональные программы) по профессиям/ специальностям из перечня ТОП- 50
	Директор, заместитель директора по УПР, заведующие отделениями по подготовке квалифицированных рабочих и служащих и специалистов среднего звена, председатели ПЦК
	Работодатель совместно с колледжем участвует в организации и осуществлении подготовки кадров.

Внедрение программы наставничества в образовательный процесс.
	ежегодно

	2. 
	Введение системы наставничества в колледже при подготовке специалистов среднего звена в период прохождения производственной практики
	Заместитель директора по учебно-производственному обучению и ДПО, заместитель директора по УР,

 программист и системный администратор
	Развитие как процесс становления личности человека в производственной деятельности под влиянием внутренних и внешних, социальных и биологических факторов; воспитание как процесс формирования человека интеллектуального, духовного и физически развитого, его подготовки к активной жизни, в том числе трудовой; профориентация как процесс гармоничного вхождения человека в трудовой коллектив, организацию, производство. 
	2020

	3. 
	Создание многоуровневой системой наставничества через транслирование опыта от менеджера или специалиста предприятия до студента, проходящего практику в структурных подразделениях учебной имитационной фирмы
	Заместитель директора по учебно-производственному обучению и ДПО, программист и системный администратор
	Достижение запланированных результатов в системе практического обучения в соответствии с современными требованиями профстандартов.
	2023

	Направление 1.8. Участие в реализации регионального стандарта кадрового обеспечения промышленного (экономического) роста

	1. 
	Разработка и утверждение на уровне колледжа соответствующей нормативно-правовой базы документов, обеспечивающих внедрение Стандарта
	Директор, заместитель директора по УР, заместитель директора по УПР
	Документы, обеспечивающие реализацию дуального образования в регионе (Положение «О порядке организации дуального обучения студентов», Положение «Об утверждении типовых форм соглашений и договоров», Положение «Об утверждении типового положения о наставничестве» и т.д.).
	2019-2024

	2. 
	Сетевые образовательные программы (совместные программы вузов, колледжей, предприятий, технопарков и иных элементов инновационной инфраструктуры региона).
	Директор, заместитель директора по УР, заместитель директора по УПР
	Образовательные программы
	2019-2024

	3. 
	Внедрение эффективных механизмов повышения качества инженерного образования и выстраивания эффективного взаимодействия работодатель-колледж - вуз по соответствующим специальностям
	Директор, отдел кадров, старший методист, председатели ПЦК
	Базовые кафедры инженерных вузов (участие работодателей в разработке образовательных программ, в учебных практиках и дипломных проектах студентов, договоренность о материально-техническом обеспечении учебного процесса).
	2019-2024

	4. 
	Обучение наставников и мастеров производственного обучения колледжа
	Директор, отдел кадров, старший методист, председатели ПЦК
	Подготовка мастеров производственного обучения, преподавателей 
СПО, ВО и учителей уроков
	

	
	
	
	 «Технологии» на площадках работодателей (производственная стажировка). Подготовка наставников на площадках организаций среднего профессионального образования (педагогическая стажировка)
	2019-2024

	5. 
	Мониторинг трудоустройства выпускников образовательных организаций и отслеживание их карьерного трека.
	Директор, отдел кадров, старший методист, председатели ПЦК
	На основе мониторинга трудоустройства выпускников, их движения по профессиональной и карьерной лестнице проводится оценка эффективности системы подготовки кадров (на основе сопоставления спроса и предложения, фактической структуры и требований регионального рынка труда) и определение направлений ее совершенствования. 
	2019-2024



	Задача 2. Формирование системы непрерывного обновления работающими гражданами своих профессиональных знаний и приобретения ими новых профессиональных навыков, включая овладение компетенциями в области цифровой экономики всеми желающими

	Направление 2.1. Развитие современной инфраструктуры дополнительного профессионального образования, в том числе для взрослого населения

	1. 
	
Создание новых конкурентоспособных образовательных программ по ТОП-50, соответствующих нормативно-правовым требованиям и требованиям профессиональных стандартов, в том числе для системы дополнительного образования и по заказу предприятий реального сектора производства
	Директор, заместитель директора по УПР, заместитель директора по УР, старший методист, председатели ПЦК
	Реализация новых образовательных программ, соответствующих федеральным профессиональным стандартам и разработанных с учетом перспективной потребности производства региона, позволит достичь запланированных показателей по общему количеству обучающихся, обучающихся в колледже.
	2018-2024

	2. 
	Развитие современных форм профориентационной работы. 

Соблюдение колледжем контрольных цифр приема на подготовку кадров по образовательным программам СПО, соответствующим новым ФГОС по перечню ТОП-50, по программам повышения квалификации, переподготовки 
	Директор, заместитель директора по ВР, заместитель директора по УР, старший методист, председатели ПЦК
	ПОО выделены контрольные цифры приема на подготовку по образовательным программам СПО по профессиям и специальностям из перечня ТОП- 50, по программам повышения квалификации, переподготовки 
	2018-2024

	Направление 2.2. Обновление программного обеспечения дополнительного профессионального образования для взрослых, в т.ч. по направлениям цифровой экономики

	1. 
	Внедрение в образовательный процесс современного учебного оборудования и современных образовательных технологий, в том числе открытых онлайн-курсов, активных методов обучения 


	Директор, заместитель директора по УПР, заместитель директора по УР, старший методист, председатели ПЦК
	Использование современного оборудования и передовых образовательных технологий при реализации образовательных программ по ТОП-50
	2018-2024

	Направление 2.3. Повышение степени информированности работающих граждан об имеющихся в образовательной организации возможностях непрерывного обновления своих профессиональных знаний и приобретения новых профессиональных навыков, включая овладение компетенциями в области цифровой экономики

	1. 
	Воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций;
	Директор, заместитель директора по ВР, заместитель директора по УР, старший методист, председатели ПЦК
	Указ "О национальных целях и стратегических задачах развития РФ на период до 2024 года".
	2018-2024

	2. 
	Создание условий для развития наставничества, поддержки общественных инициатив и проектов, в том числе в сфере добровольчества (волонтёрства);
	Директор, заместитель директора по УПР, заместитель директора по УР, старший методист, председатели ПЦК
	 Федеральный закон "О государственной поддержке молодежных и детских общественных объединений" от 28.06.1995 г. №98-ФЗ.

.
	2019-2024

	3. 
	Внедрение новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих освоение обучающимися базовых навыков и умений, повышение их мотивации к обучению и вовлеченности в образовательный процесс, а также обновление содержания и совершенствование методов обучения предметной области "Технология»
	Директор, заместитель директора по ВР, заместитель директора по УР, старший методист, председатели ПЦК
	 Федеральный закон "О государственной поддержке молодежных и детских общественных объединений" от 28.06.1995 г. №98-ФЗ.

.
	2019-2024

	4. 
	«Цифровизация» учебного процесса
	Директор, заместитель директора по УПР, заместитель директора по УР, старший методист, председатели ПЦК, программист, системный администратор
	создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и уровней
	2019-2024

	5. 
	Переход преимущественно на отечественное программное обеспечение и гарантированно информационную безопасность на основе отечественных разработок.
	Директор, заместитель директора по УПР, заместитель директора по УР, старший методист, председатели ПЦК, программист, системный администратор
	создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и уровней
	2019-2024

	Задача 3. Создание учебно-воспитательного пространства, отвечающего современным требованиям к структуре, условиям и результатам воспитания

	Направление 3.1.
Формирование навыков проектной деятельности для организации добровольческих акций, проектов, движений патриотической направленности совместно с обучающимися, родителями, общественными объединениями

	1. 
	Развитие у обучающихся социально и профессионально значимых черт в соответствии с моделью выпускника, СПО.
	Директор, заместитель директора по ВР, заместитель директора по УР, старший методист, председатели ПЦК
	Социально-адаптированная личность, готовая к выполнению социальных ролей гражданина, профессионала, семьянина и обладающая социально-профессиональными чертами, такими как активная позиция, гражданственность, креативность, коммуникативность, профессиональное самоопределение, самостоятельность, ценностное отношение к здоровью и т.д.
	ежегодно

	2. 
	
Внедрение новых методов обучения и воспитания, обеспечивающих повышение мотивации к обучению, а также обновление содержания и совершенствование методов обучения предметной области «Технология».
	Директор, заместитель директора по УПР, заместитель директора по УР, старший методист, председатели ПЦК
	Воспитание гармонично развитой и социально ответственной  личности.
	2018-2024

	3. 
	Разработка и реализация плана волонтерской деятельности, способствующему формированию у студентов активной гражданской позиции. 

Создание условий, позволяющих студентам своими силами вести волонтерскую работу. 
	Заместитель директора по ВР
	 Федеральный закон "О государственной поддержке молодежных и детских общественных объединений" от 28.06.1995 г. №98-ФЗ.

	2019-2024

	4. 
	Возрождение шефства как средства распространения волонтерского движения в студенческой среде.
	Заместитель директора по ВР
	 Федеральный закон "О государственной поддержке молодежных и детских общественных объединений" от 28.06.1995 г. №98-ФЗ.

Возрождение лучших отечественных традиций благотворительности, воспитание доброты, чуткости, сострадания.
	2019-2024

	Направление 3.2.
Повышение уровня знаний нормативной и концептуальной основы современной государственной политики в сфере воспитания детей и молодежи: проведение проектных занятий по реализации основных направлений Распоряжения Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 № 996-р «Об утверждении Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»

	1. 
	Разработка и реализация Плана работы воспитания обучающихся в колледже, направленного на повышение уважения друг к другу, к семье и родителям, учителю, старшим поколениям, а также на подготовку личности к семейной и общественной жизни, трудовой деятельности
	Заместитель директора по ВР
	Создание условий для воспитания у обучающихся активной гражданской позиции, гражданской ответственности, основанной на традиционных культурных, духовных и нравственных ценностях российского общества
	2019-2024

	2. 
	Обеспечение подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических работников в целях обеспечения соответствия их профессиональной компетентности
	Старший методист колледжа
	Повышение качества преподавания учебных предметов, обеспечивающего ориентацию обучающихся в современных общественно-политических процессах, происходящих в России и мире, а также осознанную выработку собственной позиции по отношению к ним на основе знания и осмысления истории, духовных ценностей и достижений нашей страны
	2019-2024

	3. 
	Обеспечение подготовки, переподготовки и повышения квалификации  преподавателей, мастеров производственного обучения административно-управленческого и учебно-вспомогательного персонала в целях обеспечения реализации инклюзивного образования
	Старший методист колледжа
	Повышение качества реализации инклюзивного образования
	2019-2024

	4. 
	Обеспечение участия студентов в ГТО, региональной программы «Готов к труду и обороне».
	Руководитель физического воспитания, руководитель ОБЖ
	Развитие культуры безопасной жизнедеятельности, профилактику наркотической и алкогольной зависимости, табакокурения и других вредных привычек
	2019

	Направление 3.3.
Формирование мотивационной основы для активного участия педагогов в процессе воспитательной работы, разработки программно-методической основы и демонстрации моделей поведения

	1. 
	Формирование системы мотивации мастеров производственного обучения через возможность оценки компетенций и построения карьерной лестницы
	Директор, заместитель директора по УПР, заместитель директора по УР, старший методист, председатели ПЦК
	Участие инженерно-педагогических работников колледжа и обучающихся в программах   внутрироссийской мобильности будет способствовать повышению их профессионального уровня и результативности их деятельности
	2018-2024

	2. 
	Обеспечение многоканального финансирования педагогических работников за счет средств федерального, регионального бюджетов, а также за счет средств государственно-частного партнерства и некоммерческих организаций.
	Директор колледжа
	Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 N 996-р «Об утверждении Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»
	2021

	Направление 3.4.
Поддержка инициатив продвижения музейного воспитания

	1. 
	Формирование студенческого поискового отряда на базе музея колледжа.
	Руководитель музея
	Развитие поисковой и краеведческой деятельности, студенческого познавательного туризма
	2021

	2. 
	Заключение договора о социальном партнерстве с городской библиотечной сетью, формирование и реализация совместного плана работы.
	Заместитель директора по ВР
	Повышение роли библиотек, в том числе библиотек в системе образования, в приобщении к сокровищнице мировой и отечественной культуры, в том числе с использованием информационных   технологий.
	2021


Финансовое обеспечение реализации Раздела № 8 «Модернизация профессиональной образовательной организации с целью устранения дефицита квалифицированных рабочих кадров в регионе» с указанием конкретных сроков исполнения и ожидаемых результатов

	№ п/п
	Задача
	Средства, необходимые для реализации мероприятий (тыс. руб.)
	Источники финансирования

	
	
	Всего
	по годам
	

	
	
	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	

	1
	Модернизация среднего профессионального образования, в том числе посредством внедрения адаптивных, практико-ориентированных и гибких образовательных программ.
	24438.1

471254.9
	2466.1

51492.2
	2886.0

61041.2
	2910.1

58348.9
	2986.5

55457.0
	3106.0

57675.2
	3230.2

59982.1
	3359.4

62381.5
	3493.8

64876.8
	собственные внебюджетные средства

за счет средств бюджета Ростовской области

	2
	Формирование системы непрерывного обновления работающими гражданами своих профессиональных знаний и приобретения ими новых профессиональных навыков, включая овладение компетенциями в области цифровой экономики всеми желающими
	3845.5
	417.3
	434.0
	451.4
	469.5
	488.2
	507.8
	528.1
	549.2
	собственные внебюджетные средства

за счет средств бюджета Ростовской области

	3
	Создание учебно-воспитательного пространства, отвечающего современным требованиям к структуре, условиям и результатам воспитания
	7229.1
	784.6
	815.9
	848.6
	882.5
	917.8
	954.6
	992.7
	1032.4
	собственные внебюджетные средства

за счет средств бюджета Ростовской области

	
	ИТОГО:
	28283.6

478484.0
	2883.4

52276.8
	3320.0

61857.1
	3361.5

59197.5
	3456.0

56339.5
	3594.2

58593.0
	3738.0

60936.7
	3887.5

63374.2
	4043.0

65909.2
	собственные внебюджетные средства

за счет средств бюджета Ростовской области
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